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PRIEKSVARDS

Nepartraukts darbs pie VZD pakalpojumu pilnveides un strauja reagésana uz
arvien jauniem izaicindjumiem - ar Sadiem epitetiem visprecizak varam raksturot
musu darbu 2022. gada.

Tagad, kad Jus, VZD Kklienti,
sadarbibas partneri un draugi, lasat
Sis rindas, 2022. gads jau skiet sena
pagatne ar véstures pieskanu, tacu
patiesiba runa ir par gluzi nesenu
laika periodu, kad tika likvidetas
Covid-19 pandémijas sekas, kad tika
izdarits liels darbs, lai musu klienti
sev nepiecieSamos datus sanemtu
iesp€jami atrak un kvalitativak, pilna
meéera panakot, ka VZD tiek piemérots
apziméjums “servisa iestade”, Sis ir ari laiks, kad bdtiski izmainijas geopolitiska
situacija ne tikai mdsu regiona, bet Eiropa un pasaulé kopuma.

Visspilgtak attieciba uz VZD darbu daudziem palicis prata apstaklis, ka tieSi
2022. gada bdtiski pieauga rindas blvju kadastraldas uzmériSanas pakalpojuma
sanemsanai. No vienas puses, tas bija papildu neértibas iedzivotajiem un
uznéméjiem, ko izraisija likumdevéja prasiba, ka lidz 2022. gada 1. oktobrim bija
janodod ekspluatacija €kas vai ari japagarina buvatlaujas €kam, kuru blvnieciba
bija uzsakta pirms 2014. gada 1. oktobra. Lidz ar So reguléjumu, atklajas, cik daudz
cilvéku nav sakartojusi savus Ipasumus pat vél no pagajusa gadsimta seSdesmitiem
gadiem. No otras puses, atklajas ari tas, cik daudz dazadu birokratisku nejédzibu
vairak neka 30 neatkaribas gadu laika ir uzkrajusas, dodot neparprotamu gridienu
to tdlit&jai novérdanai. Sobrid, tiesi péc VZD ierosindjuma, Saeima ir jau piepémusi
normativu grozijumus, nosakot, cik un kados gadijumos buvju kadastralo
uzmeérisanu nemaz nav nepiecieSams veikt. Un Sis darbs neapstajas - drosi varu
teikt, ka ari turpmak stradasim, lai mudsu klientiem nebltu javeic darbibas, no
kuram patiesiba nav nekadas jégas.

Svarigi, lai uzkrati tiek tie dati, kas ilgtermina ir labs paligs gan attistitajiem,
kuri nolémusi parblvét dazadas iepriekSéjos gados celtas blves, gan atbildigajiem
dienestiem, kuri izmeklé dazadus negadijumus, gan uznéméjiem, kuri vélas apbavét
lldzas esosas teritorijas, gan daudz kam citam. Un Seit atkal jaruna par atvértajiem
datiem, kuru attistiba ari 2022. gada ir bijusi viena no VZD prioritatém, labi
saprotot, ka preciza un érti pieejama informacija ir viena no Sodienas lielakajam
vértibam. Cik reizu nav dzirdéti stasti par projektiem, kas ir batiski sadardzinajusies,
vai ari bijusi tuvu pilnigai neveiksmei tikai tapéc vien, ka to attistitajiem ir trikusi
bdtiska informacija, precizi dati par vietu, kur projekta istenoSana ieceréta.
Vienkarsi sakot, VZD apkopotie, uzkratie un visiem pieejamie dati ir zinu avots par
to, kur un kas Latvijas Republika atrodas. Tam ir liela nozime, nemot véra, ka pedejo



30 gadu laika attistiba Latvija ir bijusi loti dinamiska. Seit vieta pieminét, ka tiesi
tik gadu jubileju 2022. gada atzimé&ja VZD.

TieSi dinamiska attistiba nosaka dienas kartibu VZD, nelaujot samazinat savas
darbibas jaudu. Izaicinajumu netrikst, Tpasi nemot véra, ka kadastralo vértibu
parskatiSana vairs nav aiz kalniem. éajé joma kopa ar Jums, sadarbibas partneri,
jau ir paveikts liels darbs un esmu parliecinata, ka kopigiem spékiem més nonaksim
pie laba rezultata. Tapat, ne mazak svarigi ir turpinat apjomigo un vienlaikus
nepiecieSamo darbu dazadu pasumu datu apkoposana un uzglabasana. Ir svarigi
apzinaties, ka darbs, ko ieguldam gan attieciba uz dazadu likuma normu izmainam,
gan nekustama Tpasuma kadastralo vértibu parskatisanu, gan datu apkoposanu
Sogad, Sodien un kaut vai tagad, konkrétaja bridi, dos auglus turpmakos gadus,
desmitgades un pat ilgak. Lai attistitaji, kas, pieméram, péc 100 gadiem, gribot
rekonstruét kadu Sodien uzceltu objektu un iepazistoties ar Sodien apkopotiem ta
datiem, varétu teikt - |k, toreiz macéja stradat ar dazadu objektu informaciju!

Vita Narnicka,
VZD generaldirektore
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VZD - Valsts zemes dienests

Adresu registrs - Valsts adresu redistra informacijas sistéma
ADTI - Augstas detalizacijas topografiska informacija

ATIS - Apgritinato teritoriju informacijas sistéma

BIS - Buvniecibas informacijas sistéma

BKU - Bivju kadastrala uzmérisana

BVKB - Buvniecibas valsts kontroles birojs

DDK - VZD Digitalo dokumentu kratuve

ERAF - Eiropas regionalas attistibas fonds

Kadastra informacijas sistéma - Nekustama T1pasuma valsts kadastra
informacijas sistéma

Portals Kadastrs.lv - VZD datu publicéSanas un e-pakalpojumu portals kadastrs.lv
MK - Latvijas Republikas Ministru kabinets

Portals Latvija.lv - Valsts parvaldes pakalpojumu portals Latvija.lv

Stratégija - VZD darbibas stratégija 2022.-2026. gadam

TA - Tiesu administracija

VARAM - Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

Zemesgramata - Valsts vienota datorizéta zemesgramata

ZKU - Zemes kadastrala uzmeérisana



PAMATINFORMACIJA PAR VZD

JURIDISKAIS STATUSS

VZD ir tieslietu ministra padotiba esosSa valsts tieSas parvaldes iestade, kas
uztur datus par Latvijas lielako vértibu — zemi un bavém. VZD gada, lai ikvienam
bdtu pieejama informacija par visa valsts teritorija esoSajiem nekustamajiem
ipaSumiem, to adresém un apgritinatajam teritorijam. VZD veic ari nekustama
ipaSuma kadastralo vértésanu, bavju un telpu grupu kadastralo uzmérisanu.

STRUKTURA

VZD vada deneraldirektors, kuram ir divi vietnieki. VZD veido centrala
administracija, Korporativo klientu centrs un 5 regionalas parvaldes (18 klientu
apkalposanas centri):

e Kurzemes regionala parvalde (klientu apkalpoSanas centri Liepaja,
Ventspili, Kuldiga);

e Latgales regionala parvalde (klientu apkalposanas centri Daugavpill,
Rezekné&, Jekabpili);

e Rigas regionala parvalde (klientu apkalpoSanas centrs Rig3,);

e Vidzemes regionala parvalde (klientu apkalpoSanas centri Valmiers3,
Gulbeng, Césis, Madona, Balvos, Limbazos);

e Zemgales regionala parvalde (klientu apkalposanas centri Jelgava,
Bauska, Jurmala, Ogre, Tukuma).
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FUNKCIJAS

VZD funkcijas, kas noteiktas MK 2011. gada 20. decembra noteikumos Nr. 971
"Valsts zemes dienesta nolikums” ir:

e nodrosinat Nekustama ipasuma valsts kadastra darbibu;

e nodrosinat Valsts adresu redistra darbibu;

e nodrosinat Apgritinato teritoriju informacijas sistémas darbibu;

e nodrosSinat Augstas detalizacijas topografiskds informacijas centralas
datubazes darbibu;

e veikt nekustamo Tpasumu kadastralo vértésanu;

e piedalities valsts politikas istenoSana zemes reformas joma;

e veikt bdvju un telpu grupu kadastralo uzmérisanu.

Mlsu darbs norit saskana ar Stratégiju un ikgadéjo darba planu. Plasaka
informacija par musu darbibu atrodama VZD timek|vietné
https://www.vzd.gov.lv/lv.

MISIJA, VIZIJA, VERTIBAS UN PRIORITATES

Misu misija - B0t par stratégisko partneri viedai Latvijas teritorijas
parvaldibai

Miisu vizija - Vienkarsi par zemi un blGvém
Musu vertibas:

e Profesionalitate - Zinasanas un prasmés balstitas pieejas iestades
mérku sasniegSanai;

e Sadarbiba - Més esam komanda, kas iedroSina un apvieno spékus, lai
sasniegtu vairak. Augstu vértéjam musu attiecibas ar klientiem un
sadarbibas partneriem, kas balstitas savstarp€ja uzticiba, solijumu
pildisana un atklatiba vienam pret otru.

e Atbildiba - Rupes par pienemto IEmumu tiesiskumu un pamatotibu,
augsta atbildiba pret cilvékiem, darbu un dabu.

e Attistiba - Riciba, kas vérsta ar skatu nakotné&. Esam atverti jauniem
risin@jumiem, jaunam tehnologijam un rikiem.

Musu prioritarie darbibas virzieni:

1. Vieda datu un procesu parvaldiba

2. Ikvienam érti, saprotami un uz sabiedribas interesém vérsti pakalpojumi
3. Uz risinajumu vérsts sadarbibas partneris

4. MotivéjosSa un iesaistosa darba vide - vieta, kur izaugt par ekspertu


https://likumi.lv/ta/id/241861-valsts-zemes-dienesta-nolikums
https://www.vzd.gov.lv/lv

FINANSU RESURSI UN DARBIBAS REZULTATI

Nr.p.k.

1.1.

1.2.

2.1.
2.1.1.

2.1.3.

2.1.4.

2.2.

VZD ISTENOTAS BUDZETA PROGRAMMAS

(APAKSPROGRAMMAS)

Izpildamo programmu (apaksprogrammu) finanséjums un ta
izlietojuma kopsavilkums (euro)

Finansialie raditaji

Finansu resursi izdevumu
segSanai (kopa)

Dotacijas

Maksas pakalpojumi un citi
pasu ienémumi

Transferti

Izdevumi (kopa)
Uzturésanas izdevumi
(kopa)

Kart€jie izdevumi
Subsidijas, dotacijas un
socialie pabalsti

Kartéjie maksajumi
Eiropas Kopienas budzeta
un starptautiska sadarbiba

Izdevumi
kapitalieguldijumiem

Iepriekséja
gada
(faktiska
izpilde)

14 779 424
5 550 776

9 222 889

5759
13912 425

13 645 043
13 634 455

2911

7 677

267 382

Parskata gada

Apstiprinats

likuma ar
izmainam

17 007 590
7 933 465
9 071 168

2 957
18 096 500

17 373 102
17 362 873
2 000

8 229

723 398

Faktiska
izpilde

16 992 186
7 918 651
9 070 578

2 957
16 668 853

16 146 194
16 136 784

1181

8 229

522 659



Pamatbudzeta programmas 07.00.00 "Nekustama ipasuma tiesibu
politikas istenosana" finanséjums un ta izlietojums (euro)

Nr.p.k.

2.2.

Finansialie raditaji

Finansu resursi izdevumu
segSanai (kopa)

Dotacijas

Maksas pakalpojumi un
citi pasu ienémumi
Transferti

Izdevumi (kopa)

Uzturésanas izdevumi
(kopa)

Kart€jie izdevumi
Subsidijas, dotacijas un
socialie pabalsti
Kartéjie maksajumi
Eiropas Kopienas

budzeta un starptautiska
sadarbiba

Izdevumi
kapitalieguldijumiem

Iepriekséja
gada
(faktiska
izpilde)

14 779 424
5 550 776
9 222 889

5759
13912 425

13 645 043
13 634 455
2911

7 677

267 382

Parskata gada

Apstiprinats Faktiska

likuma ar
izmainam

16 904 670
7 830 545
9071 168

2 957
17 993 580

17 373 102
17 362 873
2 000

8 229

620 478

izpilde

16 904 080
7 830 545
9 070 578

2 957
16 580 747

16 146 194
16 136 784

1181

8 229

434 553

Programmas 62.07.00. "Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
projektu un pasakumu istenosana (2014-2020)" finanséjums un ta
izlietojums (euro)

Nr.p.k.

1.1.

2.2,

Finansialie raditaji

Finansu resursi izdevumu
segSanai (kopa)

Dotacijas
Izdevumi (kopa)

Izdevumi
kapitalieguldijumiem

Iepriekséja

gada
(faktiska
izpilde)

Parskata gada

Apstiprinats

likuma ar
izmainam

102 920

102 920
102 920

102 920

Faktiska
izpilde

88 106

88 106
88 106

88 106



STRATEGIJAS ISTENOSANA 2022. GADA

Iezimé&jot skaidru viziju turpmakajai attistibai, VZD 2022. gada septembri
apstiprindja VZD darbibas stratégiju. Uzstaditos mérkus planojam ieviest, paredzot
¢etras misu darbibas galvenas prioritates, kas aptver datu un procesu parvaldibu,
pakalpojumu pilnveidi, sadarbibu ar partneriem un darbinieku labbGtibu un
izaugsmi.

Nemot véra, ka stratégija tika apstiprinata 2022. gada 3. ceturkSna beigas,
atseviskus rezultativos raditajus neizdevas pilniba sasniegt, tacu kopuma jateic, ka
VZD virzibu uz vél labaku iestadi ir godam uzsacis, un pie ta mérktiecigi turpina

stradat art 2023. gada.

2 Vieda datu un
@ procesu parvaldiba

Vienkarsaki procesi
Mérktieciga riciba VZD
uztureto informacijas sistemu

datu pilnveidosana, padarot
tos aktualus un ticamus

Iedzivinat nekustama ipasuma
valsts kadastra likuma noteiktos
kadastralas vertésanas
mérkus un principus

VZD uztureto IS modernizacija

2% Uz risinajumu vérsts
sadarbibas partneris

Sadarbiba ka atslega
panakumiem

Inovacijas - izskiross
virzitajspeks attistibai

£e8 Ikvienam érti, saprotami
&= un uz sabiedribas intere-
sém vérsti pakalpojumi

Kadastrs Tava kabata!
Primari digitali un klientam
viegli saprotami pakalpojumi

Klients ir vertiba!
Jegpilnas un vertigas
konsultacijas klientam

3¢ Motiv&josa un iesaistoda
darba vide - vieta, kur
izaugt par ekspertu

Musdieniga un motivéjosa
darba vide un athdziba

Vienota, uz izaugsmi
vérsta komanda
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1.PRIORITATE: VIEDA DATU UN PROCESU PARVALDIBA

1.1. Strategiskais mérkis: Vienkarsaki procesi

VZD vairaku gadu desmitu laika ir uzkrajis ievérojamu daudzumu datu par
nekustama Tpasuma objektiem, to raksturojosiem, identificéjoSiem un vértibu
ietekmé&josiem raditajiem. Informacijas sistémas uzkratie dati ir misu bagatiba un
vienlaikus ari atbildiba par to aktualitati un kvalitati.

Lai sasniegtu izvirzito mérki - vienkarsakus procesus, stradajam pie ZKU
procesa parveides, pakapeniski parejot no dokumentu aprites uz datu apriti un BKU
procesa parveides, vienkarsojot un paatrinot BKU pakalpojumu izpildi. Vienkarsaki
procesi nozimé ari arhiva procesu pilnveidosanu, lai paatrinatu arhiva digitalizaciju
un samazinatu paréjo procesu norises gaitu atkaribu no ta, ka ari datu izsniegSanas
no VZD arhiva dokumentiem procesa parskatisanu. Tapat mdsu uzdevums ir datu
izsniegSanas procesu parskatiSana péc VZD uzturéto informacijas sistému datu
atvérsanas.

Viena no galvenajam prioritatém 2022. gada bija darbs pie BKU procesa
parveides, lai risinatu izveidojuSos situaciju ar garajam rindam. Iemesli, kapéc
izveidojas rindas uz BKU pakalpojumu ir vairaki:

e bivniecibas jomas normativo aktu! prasibu spéka stasanas, kas nosaka,
ka maksimalais individualo dzivojamo maju blvdarbu termins ir 8 gadi.
Lidz ar to, lidz 2022. gada 1. oktobrim bija janodod ekspluatacija visas
tas ekas, kas daudzus gadus bija nepabeigtas.

e BKU funkcijai nav valsts budZeta dotacija.

e COVID-19 ierobeZojumi izveidoja darbu uzkrajumu, jo pandémijas laika
VZD ierobezoti drikstéja veikt klatienes objektu apsekosanu.

e LidzSinéjais BKU specialistu atlidzibas modelis, kas neveicindja jaunu
darbinieku piesaisti.

EsoSais BKU modelis neatbilst misdienu prasibam, tamdé| nepiecieSams
komplekss risinajums S1 pakalpojuma transformacijai, kas ietver: BKU specialistu
algu reformu; procesu transformaciju un normativo aktu parveidi. 2022. gada tika
stradats pie visiem trim iepriekS minétajiem virzieniem. Parveidojot BKU specialistu
atalgojumu modeli, VZD izdevies piesaistit vairak neka 20 jaunus specialistus un
darbs pie jaunu BKU specialistu piesaistes vél turpinas. Tapat 2022. gada tika
uzsakts butisks darbs procesu transformacija un normativo aktu parveidég, lai jau
2023. gada butu iesp€ja atteikties no liekam prasibam, kas nerada pievienoto
vértibu ne valstij, ne klientam, tadéjadi vienkarsojot visu BKU procesu.

1 MK 2014. gada 19. augusta noteikumu Nr. 500 “Visparigie bavnoteikumi”, kas stajas spéka
2014. gada 1. oktobri, 80. punkta noteikts, ka astoni gadi ir maksimalais blvdarbu veikSanas termins
lidz blvju nodoSanai ekspluatacija. Termina beigas bija 2022. gada 1. oktobris.
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Lai gan 2022. gada liels darbs tika izdarits BKU procesa transformacijas joma,
pozitivas izmainas BKU pakalpojumu rindas tas vél nenesa. Tas saistits ar to, ka
nepiecieSamie grozijumi BKU vienkarsosanai vél netika pienemti un tik liela procesa
transformacijai nepiecieSams laiks, kamér visi saistitie procesi tiek pielagoti un
rindas samazinas.

2022. gada VZD izstradaja jaunu kartibu kadastra datu registracijai un
aktualizacijai Kadastra informacijas sistéma nepabeigtam jaunbivém, kas stajas
spéka jau 2023. gada sakuma. Saskana ar jauno kartibu nepabeigtas jaunblves
Kadastra informacijas sistéma turpmak registré un aktualizé vairs neveicot BKU ar
apsekosanu daba, ja klients VZD iesniedz nepabeigtas jaunbives deklaraciju.

2022. gada 31. decembri Kadastra informacijas sistéma registréti:
e 1479 955 nekustamie Tpasumi
e 1037 055 zemes vienibas
e 1538990 bives

2022. gada 31. decembri Adresu registra bija redistrétas:
e 81 pilsétas
e 36 novadi
e 511 pagasti
e 1 359 ciemi
e 4 913 mazciemi
e 18 374 ielas
e 539327 eéku, zemes vienibu adreses
e 858048 telpu grupu adreses
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Stratégiska iniciativa: VZD datu izsniegsanas procesu parskatisana
péc datu atvérsanas

2022. gada sakuma VZD sanéma papildus nepiecieSamo finanséjumu, lai
varétu atvért datus no saviem
registriem un datubazém -
Kadastra informacijas sistémas,
AdreSu registra un Nekustama
Tpasuma tirgus datubazes. Dati
tika publicéti Latvijas Atvérto datu
portala (https://data.gov.Ilv/lv) un

MUSU DATI -

Eiropas Kopienas Jeoportala J0SU RISINAJUMS!
(https://inspire-

geoportal.ec.europa.eu/). Tika

ieguldits loti liels darbs

. - . v = VZD stends sarunu festivala “Lampa”
sabiedribas informé&sana par VZD P

N — - B
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datu atvérsanu. Organizéjam savus informativos pasakumus un piedalijamies citu
sadarbibas partneru organizétajos pasakumos, lai stastitu par atvértajiem datiem.
2022. gada 3. februari VZD deneraldirektore ikgadéja LATA konferencé sniedza
prezentaciju “VZD datu atvérsana digitalas transformacijas konteksta”, savukart 22.
februari, Vidzemes inovaciju nede€las ietvaros, sniedzam prezentaciju “VZD atvértie
dati biznesa uzsaksanai un attistibai”. Par datu atvérsanu tika individuali uzrunatas
saistitas valsts un pasvaldibas iestades, VZD klienti un sadarbibas partneri, ka ari
dazadas sabiedriskas organizacijas. VZD darbinieki piedalijas ari ikgadéja sarunu
festivala “Lampa”, iepazistinot ta apmekletajus ar VZD atvértajiem datiem, savukart
2022. gada 8. decembri VZD generaldirektore piedalijas valsts parvaldes stastu
konferencé “Celmlauzis” un stastija par misu pieredzi datu atvérsana.

Lidz ar datu atvérSanu VZD radija priekSnoteikumus minéto informacijas
sistému datu atkalizmantosanai — uz valsts datiem bazétu informacijas produktu
attistibai un jaunradei. Tas lauj uzlabot ne tikai So valsts informacijas sistému datu,
bet ari citu valsts riciba esoSo datu aktualitati un procesus valsti kopuma, jo ir radita
iespéja nepastarpinatai situacijas analizei. Datu atvérSana veicina ari valsts
parvaldes caurskatamibu un atvértibu, mazinot birokratiju un administrativo slogu,
jo turpmak datu sanémejiem dati nav japieprasa VZD, nav japamato sava interese
péc datiem, nav jaievéro datu izmantosanas ierobezojumi un nav jamaksa par
datiem. Dati ir publicéti atvérta un masinlasama formata.

Lai nodroSinatu bezmaksas informacijas pieejamibu un racionalu pakalpojumu
sniegSanu lidz ar datu atvérsanu, tika veiktas ari izmainas citos informacijas
pakalpojumos:

e VZD vairs nepieméro maksu par portala Kadastrs.lv abonésanu;

e Aktualie Kadastra informacijas sistémas teksta dati parlikojami bez maksas,
iznemot datus par kadastra subjektiem. Turklat VZD mainija ST maksas
pakalpojuma piemérosanas principus;

e Geotelpisko datu parlikosana un lejupielade ir pieejama bez maksas;

e ZKU, geodézisko darbu veikSana, meza inventarizacijas veikSana un zemes
iericiba sertificeétam personam aktualie Kadastra informacijas sisteémas dati ir
pieejami bez maksas (maksa tiek piemérota tikai par arhiva dokumentiem);

e VZD parskatija maksu par pakalpojumiem, kuru ietvaros dati tiek TpasSi
apstradati un nodoti ar specialiem risinajumiem, pieméram, timekla
pakalpeém (webservice);

e VZD likvidéja 12 datu izsniegSanas pakalpojumus, kas ir identiski atvértajiem
datiem (pieméram, timekla pakalpes, kas paredz atvértiem datiem
analogisku datu sanemsanu).

Turklat péc datu atvérsanas pieprasijums péc citiem informacijas izsniegsanas
pakalpojumiem nav strauji samazinajies un klienti turpina pieprasit VZD uzturétos
datus.

Mlsu datu izsniegSanas pakalpojumus galvenokart izmanto korporativie
klienti. Lai sanemtu Sos pakalpojumus tiek slégti ligumi. Péc VZD datu atvérsanas,
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secinam, ka tikai dala no misu esosSajiem datu izsniegSanas pakalpojumu klientiem
ir pargajusi uz atvérto datu risinajumu, ievérojama dala musu klientu joprojam
turpina izmantot misu piedavatos maksas pakalpojumus un datu izsniegSanas
risinajumus.

Klientu skaits par Kadastra informacijas sistémas teksta
datu sanemsanu ar timekla pakalpi (bloku serviss) nav
mainijies

Klientu skaits par Kadastra informacijas sisteémas telpisko datu
sanemsanu ar WMS un ArcGIS servisiem ka ari ar ArcSDE
replikaciju samazinajies par 39%

Klientu skaits par Adresu redistra datu sanemsanu ar WMS,
ArcGIS un XML servisiem, ka ari datnu veida uz VZD FTP
servera samazinajies par 55%

Klientu skaits par Nekustama Tpasuma tirgus datu
sanemsanu samazinajies par 92%

Palielinajies klientu skaits, kas e-pakalpojumu sanemsanai un
datu parlikosSanai izvélgéjusas portalu

1.2. Stratégiskais mérkis: Mérktieciga riciba VZD uzturéto
informacijas sistému datu pilnveidosana, padarot tos aktualus un
ticamus

Stratégiska iniciativa: Aréjo datu avotu izmanto$ana VZD datu
pievienotas vértibas celsanai

Lai klientiem sniegtu kvalitativus pakalpojumus - vértigu informaciju, VZD
regulari parskata un analizé dazadas datu ieguves metodes un avotus, to apstrades
un registracijas procesus, ka ari registréjamo un uzturamo datu apjomu. Kadastra
datu ieguves procesu analizé un izpété VZD sadarbojas ar Rézeknes Tehnologiju
akadémiju, analizéjot iespéjas, ka lazerskenésana iegitus datus (LiDAR) varétu
izmantot Kadastra informacijas sistémas datu aktualizacija.
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Strategiska iniciativa: Pazinosanas sistéemas izveide, lai sekmétu
sabiedribas iesaisti datu uzlabosana

Lidz ar datu atvérSanu VZD izstradaja un ieviesa zinoSanas sistému, kas
vienkarsa veida datu lietotdjam lauj zinot VZD par datu kvalitati un to izmantosanu.
Zinojuma iesniegsana tiek nodrosSinata elektroniska pieteikuma forma Latvijas
Atverto datu portala, portala Kadastrs.lv un VZD timek|vietné.

2022. gada, izmantojot zinoSanas sistému, sanemti 175 zinojumi. Lielaka dala
zinojumu bija par Kadastra informacijas sistémas datiem. Novérots, ka vairak neka
pusé gadijumu tika ldgta konsultacija par datu izmantoSanu. Atvérto datu
izmantotaji, pateicoties vienkarsakai sazinai ar VZD un izmantojot zinosSanas
sistému, ir apguvusi VZD uzturéto atvérto datu struktiru, palidzéjusi tikt gala ar
izaicinajumiem, kas saistiti ar datu atvérsanu, ka ari noradijusi uz datu kvalitates
problémam, kas lidz Sim nav bijusas VZD specialistu redzesloka.

Strategiska iniciativa: Merktiecigs darbs pie ATIS pilniguma

Pagajusaja gada VZD meérktiecigi turpinaja stradat pie ATIS datu pilniguma.
Lai nodroSinatu ATIS datu aktualitati, tika noslégti 34 jauni sadarbibas ligumi par
datu nodosanu ieklausanai ATIS, taja skaitd ar 14 jaunizveidotajam pasvaldibam
(novadiem, kas izveidojas saskana ar Administrativi teritorialo reformu 2021. gada).

2022. gada 3. novembri spéka stajas grozijumi Apgriatinato teritoriju
informacijas sistémas likuma. Sie grozijumi precizé to personu loku, kuram VZD ir
jasniedz ATIS datus, nosakot to kompetenci, un subjektus, kuriem bez maksas
izsniedzami ATIS dati.

INTERESANTS FAKTS

Lidz 2022. gada 31. decembrim ATIS
ieklautas
4 889 670 datu vienibas;

no tam 2 432 266 apgrutinatas teritorijas

Objektivas informacijas nodrosinasana par ZKU par valsts budzeta
lidzekliem

Saskana ar likuma ,Par zemes reformu Latvijas Republikas lauku apvidos” un
likuma ,,Par zemes reformu Latvijas Republikas pilsétas” Iemumus par ZKU pienem
un ZKU par valsts budzeta lidzekliem organizé VZD. Turpinot ieviest datu pirmavota
principu, pilnveidot datu parvaldibu un pievérSot uzmanibu datu aktualitatei un
kvalitatei, VZD 2022. gada no par valsts budzeta lidzekliem uzméramo zemes
vienibu saraksta izslédza 1 418 zemes vienibas, kuru tiesisku izslégSanu pielauj MK
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2012. gada 17. janvara noteikumu Nr.60 “Kartiba, kada veic zemes kadastralo
uzmeérisanu par valsts budzeta Ilidzekliem” reguléjums, tadéjadi nodrosinot
patiesaku un saprotamaku informaciju par rindam, kas saistitas ar zemes vienibu
uzmeérisanu par valsts budzeta lidzekliem.

1.3. Stratégiskais mérkis: Nekustama ipasuma valsts kadastra
likuma noteikto kadastralas vértésanas mérku un principu
ieviesana
Strategiska iniciativa: Caurspidiga un saprotama kadastralas

vértésanas procesa nodrosinasana, objektivu, aktualu un taisnigu
kadastralo vértibu noteiksana

2022. gada VZD turpindja darbu pie kadastralas vértésanas metodikas
pilnveides, lai jpasumu kadastralas vértibas aizvien vairak pietuvinatu nekustama
ipasuma tirgus vidéjam vértibu limenim un mazindtu to objektu loku, kuru
kadastrala vértéSana Sobrid nav iespéjams pietiekami precizi novértét.

Sekojot Iidzi izmainam nekustama ipasuma tirgd, VZD analizéja notikuSos
nekustama ipasumu tirgus darijumus, lai aprékinatu cenu indeksu un vid&jo
darijumu cenas. Sagatavoto informaciju VZD publicéja sava majas lapa un Latvijas
Atvérto datu portala dazados griezumos - pa gadiem, pusgadiem, ka ari pa
nekustamo Tpasumu segmentiem - dzivokli, savrupmajas un lauksaimniecibas
zeme.

Strategiska iniciativa: Viegli izmantojamu riku un instrumentu
izstrade, lai veicinatu sabiedribas izpratni par kadastralo vértésanu

Sadarbojoties ar Lietuvas un Igaunijas kolégiem kopigi tika izveidots
starpvalstu nekustama Tpasuma tirgus parskats - Baltijas parskats (Nekustama
TpaSuma tirgus Igaunija, Latvija, Lietuva). Ta ka ieprieks katra valsti dati tika iegiti
saméra atskirigi, tad rezultatu salidzinamiba bija ierobeZota. 2022. gada tika
iedzivinata jauna parskata veidoSanas prakse - péc vienotiem kritérijiem izveidotas
datu struktlras, kas nodrosSina regularu informacijas apmainu par nekustama
Tpasuma tirgus aktivitati, dinamiku un nekustamo Tpasumu vidéjam cenam Baltijas
valstis ka nozares profesionaliem, ta ikvienam interesentam

Sadarbiba ar Valsts valodas centru, VZD 2022. gada nodrosSinaja sabiebribai
pieejamus 4 butiskakos IAAO (International Association of Assessing Officers)

INTERESANTS FAKTS

No 2016. gada 1. janvara lauku zemeém nekustama
ipasuma nodokla vajadzibam izmanto specialo vértibu,
kas tika ieviesta, lai kadastralo vertibu kapums
neizraisitu strauju nodokla maksajuma pieaugumu
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masveida vértéSanas standartu tulkojumus - “Nekustama Tpasuma masveida
vértésanas standartu”, “Datu kvalitates standartu”, “Attiecibu analizes standartu”
un “Standartu par pardosanas darijumu parbaudi un korekciju”, laujot sabiedribai
iegat plasakas zindsanas par masveida vértéSanas procesiem.

Speciala vértiba tiek noteikta lauku zemes vienibai (zemes vienibas dalai),
kurai platiba ir lielaka par 3 hektariem, un vismaz viens no noteiktajiem lietoSanas
mérkiem ir no lietoSanas mérku grupas “Lauksaimniecibas zeme”, “MeZsaimniecibas
zeme un 1pasSi aizsargajamas dabas teritorijas, kuras saimnieciska darbiba ir
aizliegta ar normativo aktu” vai “Udens objektu zeme”.

Speciala vertiba tiek noteikta lidz 2025. gadam un tas pieaugums ik gadu
neparsniedz 10% no iepriekséja taksacijas gada specialas vértibas.

2022. gada specialas vértibas noteikSanas kritérijam atbilda ~22 tlkst. zemes
vienibu vai tikai 7% no visam lauku zemes vienibam.

Paplasinot portala Kadastrs.lv sadala “Elektroniskie pakalpojumi” pieejamo
tematisko karsu klastu, 2022. gada VZD izstradaja jaunu tematisko karti, kura
attélotas zemes vienibu un éku 1m? spéka esosas kadastralas vértibas. Spéka esoso
kadastralo vértibu viena kvadratmetra kartes izstradatas ar mérki informaciju par
kadastra objektu un kadastralo vértibu raksturojoSiem lielumiem attélot
kartografiski. Ar karsu palidzibu ir vienkarsaka objektu salidzinasana telpiski,
parskatamaki kadastralo vértibu bazes raditdji un vértibu raksturojosie lielumi,
iespéja vieglak ieraudzit neaktualu informaciju Kadastra informacijas sistémas
datos.

17



Snieguma raditaji
1. prioritate: vieda datu un procesu parvaldiba

Bazes Merka Faktiska
vertiba vertiba vertiba

Procesa raditajs

Uzlabojusies VZD sniegto pakalpojumu izpilde.
BKU pakalpojuma izpildes laiks, kalendaras 35 32 76 2
dienas!

Pilnveidots VZD uzturéto blvju pamatdatu
iegisanas process. Izmantojot talizpétes (t. sk.
LIDAR) un datu SkelSanas metodes, sakartotas

apvidu apbuvétas zemes vienibas, kuram X 500 500
Kadastra informacijas sistéma nav registréta
neviena buve, sakartoto zemes vienibu skaits
Palielinajies VZD DDK uzpildijums.

0/ —
Arhiva dokumentu digitalizacija, digitalizéto 687 010 3% 3.16% =
dokumentu pieaugums procentos salidzinajuma 708 765

pret iepriekSéjo gadu

L BKU ékai ar kop€&jo biavtilpumu lidz 5000 m? ar datu registraciju vai aktualizaciju Kadastra
informacijas sistema izpildes termins ir noteikts 25 darbdienas atbilstosi MK noteikumu Nr.48 "Bidvju
kadastralas uzmeérisanas noteikumi” 9.2. punktam un MK noteikumu Nr. 263 "Kadastra objekta
registracijas un kadastra datu aktualizacijas noteikumu” 7. punktam.

2 BKU pakalpojuma izpildes laiku 2022. gada ietekmé&ja COVID-19 pandémijas laika apstiprinato
pakalpojumu sniegsanas ierobeZojumu sekas un straujais pieprasijums péc jauniem BKU
pakalpojumiem, lai ekspluatacija nodotu buves, kuru bivnieciba sakta lidz 2014. gada 1. oktobrim,
tadejadi parsniedzot maksimalo normativajos aktos paredzéto bidvniecibas terminu - astoni gadi.

2.PRIORITATE: IKVIENAM ERTI, SAPROTAMI UN UZ
SABIEDRIBAS INTERESEM VERSTI PAKALPOJUMI

VZD ir viens no lielakajiem valsts parvaldes pakalpojumu sniedz&jiem, musu
pakalpojumu groza ir 74 pakalpojumi. VZD klienti ir gan nekustama ipasuma
ipasnieki, gan profesionali, kas sava darba ikdiena ir saistiti ar nekustamo ipasumu
attistiSanu, bidveésSanu, apsaimniekoSanu vai realizé€Sanu, tapat ari valsts un
pasvaldibu iestades, ka ari jebkurs interesents par Latvija registrétajam blvém vai
zemi. Katram no klientiem ir savas vajadzibas un vélmes, katram - sava situacija
un iemesils, kapéc vins vérsas VZD péc konsultacijas vai pakalpojuma.

VZD sniegtie pakalpojumi iedalas Sadas grupas:

e Bivju un telpu grupu teksta un telpisko datu iegiiSana registracijai un
aktualizacijai Kadastra informacijas sistéma (BKU);

o Datu registracija un aktualizacija Kadastra;

e Informacijas izsniegSana;

e Kadastrala vértésana;

e LEémumu pienemsana, atzinumu sniegsana un apliecinajumu
sagatavosana.
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VZD sniegto pakalpojumu apraksti ir pieejami Portala Latvija.lv un VZD
timek|vietné.

Pakalpojumu pieprasisanas kanali

Pieprasijuma sanemsanas veids Pasitijumu skaits

BIS 5494
Oficiala E-adreses konta 3864
E-pasta 20506
Klatiené 6919
Portala Latvija.lv 2313
Pa pastu 4744
Portala Kadastrs.lv 37772
Zemesgramata 8418
Rajona (pilsétas) tiesas e-pasta 8961
sutijums

Kopa 98991

2.1. Stratégiskais mérkis: Pakalpojumu skaita parskatisana un
samazinasana

Lai nodrosinatu VZD pakalpojumu pieejamibu ikvienai personai, neatkarigi no
ta, vai tai ir izveidota oficiala e-adrese un pieejams dross elektronisks paraksts,
portala Kadastrs.lv ir izveidots pakalpojums “Pieteikums Valsts zemes dienesta
pakalpojumam”. Izmantojot e-pakalpojumu var pieprasit VZD pakalpojumu un
iesniegt ar jau iepriekS pieprasita pakalpojuma izpildi saistitu iesniegumu,
jautajumu, lGgumu, siadzibu vai priekslikumu

”

Izmantojot e-pakalpojumu “Pieteikums Valsts zemes dienesta pakalpojumam
nav iespé€jams pasdutit citus portala Kadastrs.lv e-pakalpojumus, pakalpojumus, kas
ierosinami Bivniecibas informacijas sistéma vai kura sanemsanai normativajos
aktos noteikta Ipasa ierosinasanas kariba (pieméram, integrétas procediras ar
zemesgramatam), ka arl administrativa akta vai faktiskas ricibas apstridéSanas
iesnieguma iesniegsanai.

Ménesi e-pakalpojumu izmanto vidéji 750 reizes. NodrosSinot péc iespé&jas
értus un vienkarsus pakalpojumus, nemot véra klientu vajadzibas, un samazinot
administrativo slogu un ievérojot ekonomijas apsvérumus, lidz ar jauna e-
pakalpojuma ieviesanu portala Kadastrs.lv slégti 4 e-pakalpojumi, kuru
funkcionalitati nodrosSina jaunais e-pakalpojums, bet kas lidz tam netika plasi
izmantoti: “Kadastra datu aktualizacija”, “Zemes vienibas dalas redistracija”,
“Nekustama Tpasuma sastava maina”, “Pieteikties bdvju stavplanu, telpu grupu
plana sanemsanai”.
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2.2. Stratégiskais meérkis: Klientu vajadzibam atbilstosu
pakalpojumu sniegsana

2022. gada 15. novembri tika ieviests jauns e-pakalpojums “ATIS dati par
savam zemes vienibam”, lai nekustama 1pasuma Ipasniekam, tiesiskajam
valditajam, lietotdjam nodrosinatu iespéju bez maksas iegat datus par sava zemes
vieniba registrétajam apgritinatajam teritorijam un objektiem, kam saskana ar
Aizsargjoslu likumu nosaka aizsargjoslas.

Darbs piespiedu dalita ipasuma izbeigsanas iespéju nodrosinasanai

Lai daudzdzivok|u dzivojamo maju dzivokla Tpasnieki no 2023. gada 1. janvara
varétu realizét savu vélmi - iegdt Tpasuma zemi zem ékas, kura pieder citam
personam, ir javeic vairaki prieksdarbi. Ir janodrosina iesp&ja Kadastra informacijas
sistéma identificét un registrét ipasuma iegistamo zemi, atbilstosi pasvaldibas
noteiktajai €kas uzturéSanai funkcionali nepiecieSamajai zemes platibai. Tapat ir
janodroSina iespéja aprékinat un informét dzivokla TIpasniekus par Tpasuma
iegistamas zemes cenu un péc tam operativi organizét zemes kadastralas
uzmeérisanas darbus, ja dzivokla ipasnieki savu vélmi zemes iegisSanai Ipasuma bis
apliecinajusi, veicot zemes cenas samaksu.
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Snieguma raditaji
2.prioritate: ikvienam érti, saprotami un uz sabiedribas

interesém versti pakalpojumi

Bazes Merka Faktiska

Procesa raditajs

véertiba vertiba veértiba
Elektroniski pieteikto pakalpojumu

. 3 88% 80% 85%
Ipatsvars

Palielinajusies VZD e-parvaldes

efektivitate (E-Indekss punkti, maks 65 68 61.3°
100) 4

Publicétas atvéerto datu kopas 15 23 30
VZD klientu apkalposanas un

pakalpojumu sniegSanas vértéjums 3.84 3.9 3.82

(max 5 punkti) atbilstosi Valsts
Kancelejas pétijumam ©

Kopé&jais klientu apmierinatibas

[Tmenis atbilstosi VZD pasititam X X X
pétijumam (max 10 punkti) ’

3 Iznemot zemes kadastralas uzmérisanas pakalpojumus

4 Integréts Publisko pakalpojumu sniegsanas un galalietotaju vajadzibu monitorings. Valsts
iestazu vertéjums un valsts iestazu e-indekss. VARAM pasiitits pétijums.

> Lai gan e-indeksa metodika paredz izveidot objektivus un salidzinamus kritérijus, lai novértétu
e-parvaldes principu ievieSanu valsts iestazu darba, 2022. gada sanemtais noveértéjums daléji
salidzinams ar iepriekséja perioda vértéjumu (bazes vértibu), jo 2022. gada tika veikta Latvijas
e-indeksa metodikas atjaunoSana, apgritina datu salidzinasanu.

6 "Lddzu, paméginiet atceréties savu saskarsmes pieredzi ar visam tam iestadém, ar kuram Jas
pEéde€jo tris gadu laika esat sazindjies/-usies, sanémis/-usi kadu pakalpojumu vai kartojis/-usi
lietas! Vai Jas teiktu, ka Si iestade apkalpo iedzivotajus un sniedz savus pakalpojumus teicami,
labi, viduv€ji, drizak slikti vai ari |oti slikti?" VValsts parvaldes klientu apmierinatibas pétijums
2021 | Petijumu un publikaciju datu baze (mk.gov.lv)

7 VZD klientu apmierinatibas mérijums tiek veikts 1x2 gados

3.PRIORITATE: UZ RISINAJUMU VERSTS SADARBIBAS
PARTNERIS

VZD, noteiktie stratégiskie mérki sadarbibas joma ir noteikti vairakos virzienos
- lai veicinatu sadarbibu ar profesionalajam organizacijam, kas rup€jas par nozares
attistibu, un sabiedribas informé&sanu par nozares aktualitatém.

3.1. Stratégiskais meéerkis: Sadarbiba ka atslega panakumiem

Stratéegiska iniciativa: Ciesas sadarbibas ar profesionalu
organizacijam nodrosinasana, iesaistot partnerus nozares jauninajumu un
izaicinajumu definésanas un risinajumu meklésanas fazée, kopigi stradajot
pie parmainam visos posmos

VZD vértiba ir zinoSi un atbildigi partneri, ar kuriem kopa veicinat viedu
Latvijas teritorijas parvaldibu. Lai veicinatu VZD darbibas jomu attistibu ar
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partneriem stradajam divas konsultativajas padomeés - Mérniecibas konsultativaja
padomé un Nekustama ipaSsuma vértéSanas konsultativaja padomé.

Sadarbiba Merniecibas konsultativas padomes ietvaros

Mérniecibas konsultativas padomes meérkis ir sekmét mérniecibas jomas
kvalitativu attistibu, sniegt viedokli par juridisko un tehnisko prasibu izpildi un par
normativo aktu pilnveidoSanu, ka ari veicinat valsts parvaldes un privata sektora
sadarbibu. Lai parskatitu esosos zemes kadastralas uzmeériSanas procesus, mazinot
meéerniekam lauka apvidld sagatavojamo dokumentu skaitu un zemes kadastralas
uzmeérisanas darbu partraukSanas gadijumus, ka ari radit skaidrakas un saprotamas
tiesbu normas tika izveidota darba grupa Zemes kadastraldas uzmériSanas
noteikumu izstradei. 2022. gada iesakto darbu planojam turpinat ari 2023. gada.

Sadarbiba Nekustama ipasuma vertesanas konsultativas padomes
ietvaros

Nekustama 1pasuma Vértésanas konsultativas padomes meérkis ir sekmét
masveida vértéSanas nozares kvalitativu attistibu, sniegt viedokli normativo aktu
pilnveidoSanai, ka ari veicinat valsts parvaldes un privata sektora sadarbibu.

Paveiktais Nekustama ipasuma veértésanas padomes ietvaros:

e AtbilstoSi Latvijas Pasvaldibu savienibas IGgumam, VZD informaciju
par vésturiskajam kadastralajam veértibam, kas manuali parrékinatas
vai aprékinatas zemes vienibai, blvei vai telpu grupai un zemes
vienibas dalai un kas nav registrétas Kadastra informacijas sistéma,
uzsaka publicet Latvijas Atvérto datu portala.

e Atsaucoties Latvijas Pasvaldibu savienibas ierosinajumam, VZD
izstradaja un portala Kadastrs.lv public€ja jaunu tematisko karti, kura
attélotas nekustamo ipasumu, zemes vienibu un éku 1m? projektétas
kadastralas vértibas. Taja ikvienam interesentam pieejamas tris
dazadas datu slanu grupas jeb tematiskas kartes, lai parskatami
attélotu viena kvadratmetra kadastralas vértibas nekustamajiem
ipasumiem, €kam un zemei.

e VZD publicéja tematisko karti, kura attélotas ari spéka esosas
kadastralas vértibas (EUR/m?) zemei un bivém. Tadé&jadi ir iespé&jams
salidzinat spéka esosas kadastralas vértibas ar projektétajam

Proaktivas publiskas komunikacijas istenosana,
izglitojot sabiedribu par VZD jomas jautajumiem, kopa ar iesaistitajiem
profesionaliem un macibu spekiem popularizéjot nozari.

VZD ir izveidojusies loti laba sadarbiba ar Latvijas Biozinatnu un tehnologiju
universitati, Rigas Tehnisko universitati, Latvijas Universitati un Reézeknes
Tehnologiju akadémiju. VZD specialisti regulari piedalas augstskolu organizétajas
konferencés un dazados citos pasakumos.

22



2022. gada 25. februar VZD piedalijas Rigas Tehniskas universitates, Linkolna
Zemes politikas institita (Lincoln Institute of Land Policy) un Rigas domes
organizétaja seminara “Nekustama 1pasuma nodokla pamati pasvaldibam”
(Property Tax Fundamentals for Local Governments), kura tika izskatiti masveida
vértésanas cikli, nodokla iekaséSanas aspekti, likmju noteikSana un pieauguma
ierobezojumi, nosléguma aplikojot ari dazadus nekustama ipasuma nodokla
problémjautajumus un iesp&jamos risinajumus, ka ari vérsot uzmanibu Covid-19
pandémijas iesp&jamajai ietekmei.

2022. gada 11. marta VZD deneraldirektore piedalijas Latvijas Biozinatnu un
tehnologiju universitates zinatniski praktiskaja konferencé “Zemes parvaldiba un
geodézija”, kas bija veltitas zemes iericibas specialitates 75 gadu jubilejai un taja
tika sniegts ieskats par zemes iericibas specialitates pirmsakumiem lidz pat
Sodienai. Konference noslédzas ar Geodézisko instrumentu kalibréSanas
laboratorijas atklasanu.

Par godu VZD 30. gadadienai, organizéjam diskusiju “Bez datiem nav robezas”,
kura piedalijas Latvija vadoSie nozares eksperti — no Vides aizsardzibas un
regionalas  attistibas  ministrijas,
Mérniecibas datu centra, Latvijas
Biozinatnu un tehnologiju
universitates un Latvijas Kartografu
un geodézistu asociacijas. Diskusijas
dalibnieki dalijas ar savu pieredzi un
novérojumiem, par VZD attistibu 30
gadu garuma, kuru laika ir notikusi
attisttba no planu veidoSanas ar
zimuli lidz pilna spektra atvérto datu
publicéSanai, laujot iedzivotajiem un
uznémumiem sev  nepiecieSamo
informaciju sapnemt iesp€jami atrak VZD organizéta diskusija "Bez datiem nav
un értak. robezas”

Bez datiem
. nav robeZas?!

2022. gada nogalé bijam aicinati piedalities Centralas statistikas parvaldes
organizétaja domnica “Tautas skaitiSana laiku laikos” un sanémam Pateicibas rakstu
par sadarbibu un bitisku ieguldijumu Latvijas tautas un majoklu skaitiSanas
organizésanas nodrosinasana.

Nemot vera, ka VZD ikdiena strada ar |oti lielu sadarbibas partneru un klientu
loku, esam sapratusi, ka klientu informé&sana par dazadam VZD darbibas jomam ir
bldtiska midsu prioritasu un mérku sasniegSanai, tadél turpinam mdsu
korporativajiem klientiem regulari izsutit informativu izdevumu - zinu lapu digitala
forma par VZD aktualitatém.

Korporativo klientu centra darbibas izvérsana,
stiprinot speju iesaistities un atbalstit Latvijas attistibai nozimigus
infrastrukturas objektus
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Atsaucoties uz starptautiska Rail Baltica projekta ievieséja Latvija SIA “Eiropas
dzelzcela linijas” lugumu saistiba ar par Rail Baltica trases skarto nekustamo
Tpasumu atsavinasanu VZD sniedza konsultacijas par zemes vienibu, blvju sadali
un to datu registracijas un aktualizacijas procesu Kadastra informacijas sistéma.

Savukart, noslégtas sadarbibas ietvaros ar Rigas domi, Korporativo klientu
centrs nodrosina konsultativu atbalstu klientiem par “Zala koridora” ieklautajiem
objektiem BKU pakalpojuma izpildé, ka ari veic So pasitijumu parraudzibu no
registracijas lidz ta izpildei.

VZD 2022. gada 16. septembri piedalijas Latvijas Kartografu un geodézistu
asociacijas organizétaja kopsapulc€, kuras seminara dala uzstajas gan musu, gan
Valsts ienémumu dienesta parstavji. Taja centrala uzmaniba tika veltita mérniecibas
nozares 2021. gada statistikas datu analizei, kas izgaismoja aizvien aktualas
problémas nodoklu nomaksas, godigas konkurences, darbu redistracijas un citos
aspektos. Saja jautajuma Korporativo klientu centrs 2022. gada sniedza atbalstu
abam organizacijam datu analizei énu ekonomikas mazinasanai mérniecibas nozareé.

3.2. Stratéegiskais mérkis: Inovacijas - izsSkiross virzitajspéeks
attistibai

Katru gadu decembri uzrunajam lielos klientus - VAS , Latvijas dzelzcel$”, AS
,Latvijas Valsts mezi”, VSIA ,Latvijas Valsts celi”, VAS ,Valsts nekustamie ipasumi”
un SIA ,Eiropas dzelzcela linijas” u.c., nosttot véstules ar lugumu savlaicigi informeéet
VZD par planoto ZKU nakamaja gada, lai misu Arhiva nodalas specialisti varétu
planot ZKU darbiem nepiecieSamo lietu digitalizaciju un veikt to ieprieks. Vislielakais
planoto uzméramo zemes vienibu skaits pédéjos 3 gados ir bijis VSIA ,Latvijas
Valsts celi”. Ar visiem iepriekS minétajiem partneriem ir laba sadarbiba, tiekam
informéti ar1, ja jauni ZKU darbi nakamaja gada nav planoti.

2022. gada VZD ari noslédza dalibu BIS otras kartas projekta, ko realiz€ja
BVKB. Lai nodrosSinatu Kadastra informacijas sistémas datu monitoringa iespé&ju
BIS, VZD ir pargajis uz Kadastra informacijas sistémas datu nodosanu, izmantojot
Datu izplatisanas tiklu (DIT), un Si projekta ietvaros tiesi BIS ir pirma informacijas
sistéma, kas datus sanem, izmantojot DIT. Planots, ka arl citam informacijas
sistémam datus nodos caur DIT, un sagaidams, ka citiem kadastra datu
sanéméjiem, kas izmanto tieSsaistes piesléegumu vai datu bloku servisus,
transformacija uz DIT izmantoSanu bis javeic lidz 2025. gadam

2022. gada oktobri VZD parstavji piedalijas starptautiskaja pilsétplanosanas
foruma “MadCity Riga 2022”, kura virstéma bija "“Krize pilséta”. Kopa
pilsétplanotajiem, arhitektiem, uznéméjiem, zurnalistiem apspriedam galvenas
problémas un centamies rast risinajumus labakam un veiksmigakam Rigas
planojumam attieciba uz mobilitati, publisko artelpu, cilvéku un uznéméjdarbibas
atbalstu.

24



2022. gada nogalé VZD Kadastra attistibas vaditajs mentoru komandas
sastava piedalijas Latvijas atvérto tehnologiju asociacijas skolénu hakatona
“Kultlras dati”, zimigi - tieSi vina konsultétas komandas uzvaréja gan Ideju
generatora, gan hakatona.

Strategiska iniciativa: Lidzdarbosanas partneru produktu radisana, lai
veicinatu jégpilnu VZD datu izmantosanu

Kopa ar Uznémumu registru, Juridiskas palidzibas administraciju, Patentu valdi
un Valsts valodas centru VZD turpinaja dalibu Tieslietu ministrijas organizeétaja
pilotprojekta "Tieslietu sistémas pakalpojumi pasvaldibas", kas tika uzsakts ar mérki
uzlabot tieslietu nozares pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem un izglitotu vinus
par iesp€jam izmantot tos attalinati elektroniskaja vidé. Pilotprojekts tika istenots
LimbaZzu, Tukuma un Liepajas pasvaldibas. VZD konsultanti nodrosinaja iespéju So
pasvaldibu iedzivotajiem divas reizes nedéla sanemt konsultacijas par pilotprojekta
iesaistito iestazu elektroniskajiem pakalpojumiem.

Lai paplasSinatu pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem pasvaldibas, VZD
uzsaka dalibu VARAM organizetaja pilotprojekta “Virtualais ierédnis” vienotajos
valsts un pasvaldibu klientu apkalposanas centros, kura ietvaros tiek nodrosinata
iespéja iedzivotajam attalinati sanemt specialista padzilinatu konsultaciju.
Personalizétu VZD darbinieka tieSsaistes konsultaciju par VZD pakalpojumiem var
sanemt valsts un pasvaldibu vienotajos klientu apkalposSanas centros Allksng,
Drustos, Ergemé, Gaujiena, Iluksté, Olainé, Pededzé, Ruben&, Rundalé, Stopinos,
Vecumniekos, Viesité, Vilaka, Varinos, Viskos. VZD plano turpinat dalibu Saja
projekta un cer, ka arvien vairak pasvaldibu tam pievienosies, tadéjadi arvien
paplasinot ari VZD pakalpojumu pieejamibu.

Snieguma raditaji
3. prioritate: uz risinajumu versts sadarbibas partneris

Merka Faktiska
veértiba vertiba

Procesa raditajs

Konsultativo padomju/ darba grupu 1 2 7
un profesionalu organizaciju

veicinatas parmainas vai risinajumi

Partneru apmierinatibas vértéjums X 7 7
par sadarbibu ar VZD, vidé&jais

vértéjums 10 ballu sistema

Izvertéts / ieviests inovativs 1/1 5 2
risinajums
Sniegts atbalsts partneru projektos 4 4 7
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Lai sasniegu augstus darba rezultatus, svarigi ir vairaki faktori - musdieniga
un motivéjosa darba vide, atalgojums, izaugsmes iespéjas, atbalstoSa un saliedéta
komanda, kas palidz un stiprina viens otru. Ir svarigi, ka nodarbinatie sava
darbavieta jatas komfortabli un ir motivéti stradat, pilnveidoties, tapéc Stratégijas
ietvaros bitiska uzmaniba tiek veltita tiesi So jomu pilnveidoSanai.

2022. gada nogalé tika veikta VZD darbinieku aptauja, lai noskaidrotu
apmierinatibu ar VZD darbibu, télu, iespéjamo karjeras izaugsmi, savstarpg€jo
komunikaciju un citiem jautajumiem. Aptauja piedalijas 281 darbinieks, 70 %
pozitivi novértéja VZD darbibu.

2022. gada |oti daudz tika paveikts saistiba ar darba apstak|u uzlabosanu VZD
darba telpas. No 2022. gada 19. decembra ir mainijusies ne tikai VZD juridiska
adrese, bet ari centralas administracijas majvieta, parceloties uz Puskina ielu 14,
Riga. Lidzigu kopstrades telpu koncepciju planojam nakotné ieviest ari regionos.
VZD ari atbalsta attalinata darba un elastiga darba laika iespé&jas, ciktal to darba

specifika pielauj.
. s W

Tapat VZD  ripés  par 1\ -~ e
nodarbingto un klientu é&rtibam g ) ‘ S
uzsaka Klientu apkalposanas centru ’ '

telpu atjaunosanu ar modernu un
értu iekartojumu, ievérojot vienotu
korporativo identitati. 2022. gada
vasara péc sadas koncepcijas darbu
atjaunotas telpas wuzsaka VZD
Klientu apkalposanas centra
darbinieki Akadémijas iela 19,
Jelgava.

Ar 2022. gada 1. juliju stajas VZD kopstrades telpas Riga

spéka grozijumi Valsts un pasvaldibu

institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma, kuru meérkis ir uzlabot
valsts parvaldes darba efektivitati un kvalitati, 1stenojot atlidzibas sistémas reformu.
Jauna atlidzibas reforma paredz mainit ménesalgu skalu ta, lai valsts parvaldé
nodarbinata atalgojums vidé&ji lidzinatos 80% no privata sektora atbilstoSo amatu
atalgojumam. Lai noteiktu jaunas ménesalgas, iestadém vispirms bija japarklasificé
amati un janosaka skalas minimums. To esam izdarijusi un VZD amatu klasifikacija
ir saskanota ar Valsts kanceleju un algu minimums ir ieviests ar 2022. gada 1.
jaliju. Tika izstradati kritériji ménesalgas noteikSanai diapazona ietvaros un katrs
darbinieks atbilstoSi Siem kritérijiem tika novértéts atbilstosSi konkrétiem kritérijiem
- darbinieka profesionalajai pieredzei, kompetencém un darba sniegumam.
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VZD sturakmens ir musu vértibas. Tas més iedzivinam un stiprinam ka
ikdienas darba, ta ari ar ipasam aktivitatém. Februara sakuma, Stratégijas diskusiju
ietvaros, norisinajas VZD aptauja par VZD vértibam. Aptaujas rezultata
noskaidrojam, ka VZD veértibas ir profesionalitate, sadarbiba, atbildiba un attistiba.
Gada gaita organizéjam ari vairakas diskusijas, ko mums katram Sis vértibas nozimé
un ka tas izpauzas ikdienas darba, lai kopigi tas iedzivinatu VZD kultdra.

2022. gada sdakuma VZD vadiba tikas ar katru struktirvienibu atseviski, lai
atskatitos uz paveikto un skaidri iezimétu nakotnes planus. Tad€jadi tika stiprinata
savstarpéja sadarbiba un veicinata atbildibas par padarito. Kas svarigi, So
sanaksmju laika ikvienam darbiniekam bija iesp€ja nepastarpinati uzdot sev
intereséjosos jautajumus.

Novembri VZD tika organizéta patriotu ned€la un darbinieki varéja piedalities
fotokonkursa, iesutot fotografijas ar patriotiskiem svétku simboliem. Ari novembri
Tieslietu ministrija organizéja pasakumu un pateicas tieslietu resora iestazu, ari
VZD, darbiniekiem, kuri sniegusi bitisku atbalstu un ieguldijumu Latvijas tiesiskuma
stiprinasana.

Stiprinot komandas garu un veicinot ilgtspéjigu domasanu, gada nogalé, kad
VZD centrald administracija gatavojas parcelSanai uz jaunajam telpam, darbinieki
organizéja talku, lai esoSos telpaugus parstaditu un sagatavotu jaunajam birojam,
tadéjadi gadajot par zalaku jauno biroju.
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Personala statistika

697 Amata vietu skaits

607 Faktisko vidéjo darbinieku,
ierédnu un citu nodarbinato
skaits

119% Personala mainiba

20-30 gadi: 54 darbinieki
30-40 gadi: 110 darbinieki
40-50 gadi: 173 darbinieki
50-60 gadi: 165 darbinieki
60-70 gadi: 117 darbinieki
70+ gadi: 9 darbinieki

Augstaka izglitiba - 451 darbinieki
Pirma limena augstaka - 32 darbinieki
Profesionala vidéja - 55 darbinieki
Visparéja vidéja - 68 darbinieki
Pamatizglitiba - 1 darbinieks

145 darbinieki apmeklgja
% kvalifikacijas celsanas

kursus / apmacibas /

2022. gada izsludinati 37 darbinieku
un 9 ierédnu konkursi.

Pienemti darba 2022. gada - 77,
atbrivoti - 77
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VZD nodarbinato darba
samaksas dinamika

VZD nodarbinato apmierinatiba
ar VZD ka darbavietu, vid€jais
vértéjums 10 ballu sistema
(péc VZD veiktas nodarbinato
aptaujas rezultatiem)

Samazinas nodarbinato
Emocionala klimata indeksa
novértéjuma atskaité (EKI)
ieklauto emociju vértéjumu
starpibu starp esoso un
optimalo stavok|u vértéjumu.
(Péc VZD pasititas EKI
aptaujas rezultatiem, taja
japiedalas >40%
nodarbinatajiem)

Istenoti inovaciju projekti
jaunu metozu un riku ieviesana
VZD

VZD nodarbinatie atzist, ka
veiktie macibu un attistibas
pasakumi ir palidz&jusi uzlabot
vinu darba sniegumu, vidé&jais
vértéjums 10 ballu sistéma
(p€c VZD veiktas nodarbinato
aptaujas rezultatiem)

Snieguma raditaji

2021. gada
vidéja darba
samaksa
VZD uz vienu
nodarbinato
menesi =
1071 EUR

Nav datu

Novérté&jumu

starpiba visam 10

emocijam nav
lielaka par 1.5
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samaksas
pieaugums
2% pret
bazes
vértibu

6.5

14.70%

6.98
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IEKSEJO PROCESU OPTIMIZACIJA

Algu uzskaites un aprékina funkcijas nodosana TA

Lai nodrosinatu, “Valsts parvaldes reformu plana 2020” noteiktos mérkus par
atbalsta funkciju centralizacijas iesp€jam, efektiviem parvaldibas procesiem, tam
sekojoSu budzeta izdevumu un personala skaita parskatiSanu, VZD 2022. gada
nodeva TA VZD algu uzskaites un aprékina funkcijas nodrosinasanu.

TA gramatvediba ir sasniegusi augstu kompetences limeni, nodrosinot
profesionalus darbiniekus un zinasanu uzkrasanu. Papildus argumenti algu uzskaites
un aprékina funkcijas centralizacijai starp VZD un TA saistiti arl ar personala
piesaistes izaicinajumiem, kas, savukart, saistits ar valsts sektora konkurétsp€ju
atlidzibas joma Sis nozares specialistiem.

Vadibas gramatvedibas atskaisu ieviesana

Lai efektivak izmantotu VZD budzeta Ilidzeklus, 2022. gada Microstrategy
Business Intelligence vidé tika izveidotas vadibas gramatvedibas atskaites, kas
operativi uzrada izdevumus par telpu un automasinu izmaksam, maksas
pakalpojumu ienémumiem. Dati ir pieejami tieSsaisté, bdatiski mazak laika ir
nepiecieSams to sagatavosanai.

Auto aprikosana ar GSM GPS izsekosanas iericém

VZD 2022. gada aprikoja visus lietoSana esosos auto ar GSM GPS izsekosanas
iericém. Tagad bdatiski mazak laika ir japatéré marsrutu celazimju (marsruta lapu)
sagatavosanai, jo tas sistéma sagatavo automatiski.
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STARPTAUTISKA SADARBIBA

Covid-19 pandémijas laiks mums visiem lika pielagoties darbam attalinati, ari
starptautiskas sadarbibas joma - konferences, seminari un sanaksmes 2022. gada
sakuma Vél tika organizétas tieSsaisté, kas noziméja, ka tajas varéjam piedalities
plasaka dalibnieku loka. Nemot véra, ka pakapeniski, 2022. gada gaita, tika atcelti
ar Covid-19 ierobezojumi, dazadas organizacijas pasakumus jau saka rikot klatiené.

No 2022. gada 15. lidz 17. maijam Bosnijas un Hercegovinas galvaspilséta
Sarajeva notika ikgadéja Eiropas kartéSanas institliciju organizacijas
Eurogeographics Generalda Asambleja, kura piedalijas VZD deneraldirektore.
TikSanas galvena téma bija “AtkalapvienoSanas & Ambicijas” un visas sabiedribas
interesés tika izvirzits kop€js meérkis 2023. gadam - datu lietotaju vajadzibu
nodrosinasana.

No 2022. gada 31. maijam lidz 1. junijam Pariz€ norisinajas Eiropas Savienibas
pastavigas komitejas kadastra jautajumos konference un plenarséde. VZD taja
parstavéja VZD Kadastra attistibas vaditajs, kurS konferences dalibniekus
iepazistinaja ar VZD pieredzi Kadastra informacijas sistémas datu atvérsana.

asociacijas (International Association of Assessing Officers, IAAO) un Starptautiska
nekustama Tpasuma nodokla institita (International Property Tax Institut, IPTI)
organizétaja attalinataja masveida vértésanas simpozija (Mass Appraisal Valuation
Symposium). VZD konferencé piedalijas ar prezentaciju “Datu parbaudes un
analizes process: kvalitates kontrole atvérto datu un datu lietotaju atsauksmju
konteksta” (Data Validity and Analysis Process: Quality Control in the Context of
Open Data and the Feedback from Data Users), informé&jot par nekustama Tpasuma
tirgus datu uzkrasanu Latvija, atvérto datu problémjautajumiem, pirkuma darijumu
verifikacijas procesu un sabiedribas iesaisti VZD informacijas sistému datu
kvalitates uzlabosana.

VZD piedalijas ar1 32. Baltijas vertétaju konferencg€, kas no 2022. gada 30.
jlnija hdz 2. jdlijam norisinajas Vacijas pilséta Potsdama. Nekustama ipasuma
veértésanas eksperti diskutéja par nekustama ipasuma tirgus datu pieejamibu un
kvalitati, vértésanas profesionalajiem standartiem, nekustama ipasuma vértétaju
ka piesaistito ekspertu juridisko atbildibu tiesas procesos, atjaunojamas energijas
attistibas tendencém konteksta ar zemes labako izmantoSanas veidu, lidostu
tuvuma esoSo nekustamo Tpasumu vértibas samazinasanas kompensésSanas
juridiskajiem aspektiem un pieredzi ar datu apkoposanu un analizéSanu.

No 2022. gada 22. lidz 23. novembrim, éehijas galvaspilséta Praga norisinajas
Eiropas Savienibas pastavigas komitejas kadastra jautajumos (PCC) konference un
plenarséde. Sis konferences téma bija “Kadastra dati ka atbalsts infrastruktiras
attistibai un tika diskutéts kritiskas infrastrukttras informacijas nozimibu un tas
datu apriti informacijas sistémas, taja skaita ar1 Kadastra informaciju sistémas. VZD
konferencé parstavéja Kadastra attistibas vaditajs, kurS sanéma uzaicindjumu
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turpmak bt par VZD patstavigo parstavi Eurogeographics Kadastra un zemes
registru zinaSanu apmainas tikla (CLRKEN) koordinacijas komiteja.

Savukart 2022. gada 30. novembri un 1. decembri Amsterdama notika
Eurogeographics Kvalitates zinasanu apmainas tikla (Q-KEN) rudens plenarséde.
Klatiené plenarsédé piedalijas Kadastra parraudzibas nodalas vaditaja, savukart
attalinati Vértésanas analizes nodalas vértésanas datu zinatnieks stastija par VZD
izstradatajam vértéSanas kartém.
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2023. GADA PLANOTIE PASAKUMI

ZKU par valsts budzeta lidzekliem pabeigsana

Zemes reformas pabeigSanas norisé bitiska loma ir VZD, kas organizé ZKU
par valsts budzeta lidzekliem likuma "Par zemes reformu Latvijas Republikas lauku
apvidos" 22. panta pirmaja dala un likuma "Par zemes reformu Latvijas Republikas
pilsétas" 18. panta pirmaja dala noteiktajam personu lokam. Lai gan péc Centralas
zemes komisijas likvidésanas, no 2022. gada ZKU par valsts budzeta lidzekliem ir
novirzits papildus valsts finanséjums, tas tapat nenodrosSina minéta uzdevuma
izpildi sapratiga termina, rékinoties, ka zemes reforma Latvija ilgst jau vairak ka
30 gadus. Ar nosacijumu, ka tiek atvéléts papildus finanséjums Si uzdevuma
izpildei, VZD saredz, ka ZKU par valsts budzeta lidzekliem bitu pabeidzama
turpmako tris gadu laika, vienlaikus stradajot ari pie normativa reguléjuma zemes
kadastralai uzmeérisanai par valsts budZeta lidzekliem pilnveidoSanas.

Kadastra informacijas modernizacijas projekts

2022. gada izstradajam projektu "Kadastra informacijas sistémas
modernizacija un datu pakalpojumu attistiba". Turpinajam stradat pie VZD produktu
identifikacijas un aprakstiSanas. Tapat VZD stradajam ari pie biznesa procesu
transformacijas un datu modela izstrades. Tika izveidota iepirkuma komisija,
iepirkuma dokumentacijas sagatavosSanai. 2023. gada viss darbs tiks koncentréts
uz izstradi un ieviesanu, atbilstosi iterativai metodei.

Kadastralas vertésanas metodikas pilnveidosana

Turpinasim stradat pie kadastralas vértéSanas metodikas pilnveidosanas ar
mérki Tpasumu kadastralas vértibas aizvien vairak tuvinat nekustama ipasuma
tirgus vidéjam vértibu limenim un mazinat to objektu loku, kuru masveida vértésana
(Sobrid) nav iesp&jams pietiekami precizi novértét.

Veicinat dalita ipasuma izbeigsanas iespéjas

Lai daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivokla 1pasnieki varétu iegut sava
Tpasuma zemi zem €kas, kura pieder citam personam, saskana ar Piespiedu dalita
TpaSuma privatizétajas daudzdzivoklu majas izbeigSanas likuma noteikto kartibu,
Kadastra informacijas sistéma registrésim atsavinamo zemi un aprékinasim Sis
zemes atsavinasanas cenu. Ja dzivokla Tpasnieki savu vélmi zemes iegiisSanai
TpaSuma bis apliecinajusi, veicot zemes cenas samaksu, organizésim atsavinamas
ZKU darbus.

Vienkarsot BKU un bivju registracijas procesu

Planojam vienkarsot pirmas un otrds grupas paligéku datu registraciju
Kadastra informacijas sistéma, atsakoties no BKU apvidd, bet izmantojot BIS
registrétos datus. Datu registracijas procesa VZD neizgatavos €kas kadastralas
uzmeérisanas lietu, lai apstiprinatu bdvdarbu pabeigsanu.

Tapat VZD ir izstradas MK noteikumu projektu "Bivju kadastralas uzmérisanas
noteikumi", kas paredz BKU procesa vienkarSoSanu un pielagot uzmériSanas
procesu aktualajiem normativajiem aktiem blvniecibas joma, lai nodrosinatu
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sabiedribu ar aktualiem Kadastra informacijas sistémas datiem par buvi. Paraléli
uzsakta ieceres par BKU funkcijas nodosanu sertificEtajam personam istenosana.

Regionalo arhiva centru izveide

Lai uzlabotu VZD riciba esosSo arhiva dokumentu parvaldibu, nodrosinatu
efektivu finansu un cilvékresursu izmantosanu, uzsaksim sagatavosanas darbus, lai
pakapeniski samazinatu Dienesta arhiva glabatavu skaitu no pasreizéjam 14 lidz 5,
izveidojot vienu arhiva glabatavu katra no VZD regionalajam parvaldém.

VZD datu centra migracija

Lai nodrosSinatu Kadastra informacijas sistémas modernizacijas projekta
istenoSanu un fokuséjoties uz procesu un datu viedu parvaldibu, 2023. gada
planojam uzsakt izmantot Latvijas valsts radio un televizijas centra nodrosinatos
datu centra pakalpojumus. Izmantojot Latvijas valsts radio un televizijas centra
sniegtos pakalpojumus, spésim uzlabot VZD datu fizisko drosibu, lai nodrosinatos
pret iesp€jamu datu zaudésanu vai nesankcionétu piek|uvi tiem. Atsakoties no sava
datu centra izmantoSanas, spésim samazinat VZD informacijas sistému darbibai
nepiecieSamo elektroenergijas patérinu.

VZD nomato biroju platibu parskatisana

Attalinata un elastiga darba laika iespéjas ir ievérojami mainijusas biroju
izmantosanas paradumus. Ir radusas jaunas prasibas un vajadzibas attieciba uz
darba vides organizaciju, kas samazina nepiecieSamibu péc plasiem birojiem, kuri
netiek pilntba izmantoti. Tapéc, 2023. gada parskatisim VZD izmantotas telpu
platibas, lai optimizétu (samazinatu) tieSos un netiesos izdevumus par nomato telpu
izmantoSanu.
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