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Sveicinati!

GADA PARSKATS 2024

Lai Valsts zemes dienests (VZD) spétu nodrosinat iedzivotajiem, uznémumiem
un valsts institiicijam nepiecieSamos pakalpojumus atbilstosi miisdienu
vajadzibam, bija nepiecieSamas biitiskas parmainas. No vienas puses Seit

runa ir par tému, kas pédéja laika publiskaja retorika ir kluvusi par savdabigu
modes tendenci, bet kas VZD dienas kartiba ir jau vairakus gadus - birokratijas
mazinasana. Nereti nevajadzigs birokratijas slogs rodas bridi, kad, reagé&jot

uz dazadam tendencém, ir pienemtas arvien jaunas normas, nerevidéjot,
neparskatot un ari neatcelot ieprieks pienemtas. Sobrid péc VZD iniciativas ir
izdarits daudz, lai So birokratijas aspektu musu darba butiski mazinatu.

Vienlaikus 2024. gada tika mérktiecigi turpinata
stratégisko mérku un iniciativu istenoSana,
Tpasu uzmanibu pievérsot izmainam zemes un
bivju kadastralas uzmérisanas procesos. Misu
mérkis — pakapeniski pariet no dokumentu
aprites uz modernu un efektivu datu apriti.
Liels darbs ieguldits VZD uzturéto informacijas
sistému modernizacija un kadastralas
vértéSanas procesa pilnveidosana. Tadéjadi
tiek neatlaidigi stradats, lai VZD bitu nevis
izzinu izsniegSanas birojs dazadu projektu
Istenotajiem, bet gan patiesi vértiga datu baze
ar objektiviem, érti pieejamiem un saprotamiem
datiem par jebkuru bivju un zemes Tpasumu
Latvijas Republika. Sodienas realitate ir tada,
ka misu apkopotos datus izmanto ne tikai,
pieméram, komercbaviju attistitaji, bet ari
militari svarigu projektu istenotaji, kas ir
nozimigi, nemot véra geopolitisko situaciju
Eiropa un pasaulé kopuma. Misu datus izmanto
ari operativie dienesti, veicot savu darbu, un
tadejadi glabjot dzivibas. Lai ari dazos regionos
bivju kadastralas uzmérisanas pakalpojuma
pieejamiba Vvél ir uzlabojama, dazu péd&jos
gadu laika ir izdarits liels darbs, lai situaciju Saja
joma normalizétu, un mdsu centieni nebdt nav
beigusies vai mazinajusies.

Daudzu gadu laika, kops ir atjaunota misu
valsts, esam nereti dzirdéjusi, ka viena vai

otra joma, iespéjams, bltu japarnem kadas
citas valsts pieméri. Ar savu darbu Sobrid esam

Vita Narnicka,
VZD generaldirektore

panakusi situaciju, kad dazadu attistitu Eiropas
valstu specialisti izsaka vélmi doties uz Latviju,
lai parnemtu misu pieredzi datu ievaksanas un
viedas parvaldibas jomas. Tas viss likumsakarigi
noved pie ta, ka 2024. gada esam sanémusi
Latvijas Ilgtspé&jigas parvaldibas ipaso balvu par
izaugsmi ilgtsp&jigas parvaldibas joma. ST balva
ir apliecin@jums musu komandas kopigajam
darbam un apnémibai veidot ilgtsp&jigaku
nakotni. Tas ir ne tikai gandarijums par
paveikto, bet ari spécigs iedrosinajums turpinat
iesakto - ta ir nepartraukta attistiba, kas prasa
gan pacietibu, gan apnémibu.

Més turpinam parskatit, vienkarsot un
samazinat sniegto pakalpojumu apjomu, arvien
vairak fokuséjoties uz klientu vajadzibam.
Vienlaikus esam uzsakusi darbu pie digitala
klientu centra — pasapkalposanas platformas -
izveides planosanas, lai padaritu pakalpojumu
sanemsanu értaku un pieejamaku. Més
iesaistam partnerus jaunu nozares projektu
istenosana jau to definéSanas un risingjumu
meklésanas fazg, lai, uzsakot projekta
istenosanu, izdotos veiksmigs darbs pie
parmainam visos posmos. Mums ir svariga
cieSa sadarbiba ar profesionalu organizacijam,
jo ta ir panakumu atsléga nozares attistibai.

Lai padaritu Latviju par vél labaku valsti, més
esam vajadzigi viens otram, stradajot kopa un
mekl&jot arvien jaunus kopigus risindjumus.
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PAMATINFORMACIJA PAR VZD

VZD ir tieslietu ministra padotiba esosa

valsts tiesas parvaldes iestade, kas uztur datus par Latvijas lielako
vértibu - zemi un buvem. VZD gada, lai ikvienam butu pieejama
informacija par visa valsts teritorija esoSajiem nekustamajiem
ipasumiem, to adresém un apgrutinatajam teritorijam. VZD veic ari
nekustamo ipasumu kadastralo vertésanu, ka ari bivju kadastralo
uzmeérisanu, piedalas valsts politikas istenosana zemes reformas joma.

VZD vada generaldirektors, kuram ir divi vietnieki, to veido centrala
administracija un piecas regionalas parvaldes (14 klientu apkalposanas
centri 2024. gada):

o Kurzemes regionala parvalde (Liepaja, Ventspili, Kuldiga);

e Latgales regionala parvalde (Daugavpili, Rézekng&, JEkabpill);

« Rigas regionala parvalde (Riga);

e Vidzemes regionala parvalde (Valmiera, Gulbeng, Césis, Madona);

e Zemgales regionala parvalde (Jelgava, Jirmala, Ogré).

VZD funkcijas ir:

nodrosinat Nekustama ipasuma valsts kadastra darbibu;
nodrosinat Valsts adresu registra darbibu;

nodrosinat Apgritinato teritoriju informacijas sistémas darbibu;
nodrosinat Augstas detalizacijas topografiskas informacijas
centralas datubazes darbibu;

veikt nekustamo Tpasumu kadastralo vértésanu;

piedalities valsts politikas isteno$ana zemes reformas joma;
veikt blvju un telpu grupu kadastralo uzmérisanu.

VZD darbs norit saskana ar Valsts zemes dienesta darbibas stratégiju 2022.-2026. gadam
un ikgadéjo darba planu. Plasaka informacija par Valsts zemes dienesta darbibu atrodama
timek|vietné https://www.vzd.gov.Iv/Iv.

Bt par stratégisko partneri
viedai Latvijas teritorijas parvaldibai

Vienkarsi par zemi un biivém

Musu vértibas:

Profesionalitate - Zinasanas un prasmés balstitas pieejas
iestades mérku sasniegsanai.

Sadarbiba - Més esam komanda, kas iedrosina un apvieno spékus,

lai sasniegtu vairak. Augstu vértéjam miusu attiecibas ar klientiem un sadarbibas
partneriem, kas balstitas savstarp&ja uzticiba, solijumu pildisana un atklatiba
vienam pret otru.

Atbildiba - Ripes par pienemto lemumu tiesiskumu un pamatotibu, augsta
atbildiba pret cilvékiem, darbu un dabu.

Attistiba - Riciba, kas vérsta ar skatu nakotné.
Esam atvérti jauniem risinajumiem, jaunam tehnologijam un rikiem.
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PRIORITATES

MUSU_ PRIORITARIE
DARBIBAS VIRZIENI
2024. GADA

VIEDA DATU

UN PROCESU PARVALDIBA

Vienkarsaki procesi

o Veikt zemes kadastralas uzmérisanas procesa parveidi,
parejot no dokumentu aprites uz datu apriti.

e Veikt blvju kadastralas uzmérisanas procesa parveidi,
ar mérki procesu vienkarsot un paatrinat
blvju kadastralas uzmérisanas pakalpojumu izpildi.

¢ Pilnveidot arhiva procesus, lai butiski paatrinatu arhiva digitalizaciju un
samazinatu paréjo procesu norises gaitu atkaribu no ta,
ka ari parskatit datu izsniegSanas (no VZD arhiva dokumentiem)
procesu.

GADA PARSKATS 2024

UZ RISINAJUMU VERSTS
SADARBIBAS PARTNERIS

Sadarbiba ka atsléga
panakumiem

e CieSa sadarbiba ar profesionalu organizacijam ir panakumu atsléga
nozares attistibai. Iesaistam partnerus nozares jauninajumu un
izaicinajumu definésanas, risinajumu meklésanas fazé, kopigi stradajot
pie parmainam visos posmos.

e Istenot proaktivu publisko komunikaciju, izglitojot sabiedribu par VZD
jomas jautajumiem. Kopa ar iesaistitajiem profesionaliem un macibu
spékiem popularizét nozari.

e Izvérst korporativo klientu centru, stiprinot sp&ju iesaistities un atbalstit
Latvijas attistibai nozimigus infrastrukttiras projektus.

Mérktieciga riciba VZD
uzturéeto informacijas
sistému datu
pilnveidosana, padarot
tos aktualus un ticamus

e Mérktiecigi stradat pie Apgratinato teritoriju
informacijas sistémas datu pilniguma.
e Apzinat klientu vajadzibas attieciba uz adresaciju un izvértét
adresu pieskirSanas nepiecieSamibu telpam,
un izvertét iespéju tas telpiski identificét.
e Turpinat ieviest datu pirmavota principu
VZD informacijas sistémas.

Nekustama ipasuma
valsts kadastra likuma
noteikto kadastralas
vértésanas

meérku un principu
iedzivinasana

e Nodrosinat caurspidigu un saprotamu
kadastralas vértésanas procesu
un objektivu, aktualu un taisnigu
kadastralo vértibu noteiksanu.

VZD uztureto
informacijas sisteému
modernizacija

e Istenot Kadastra informacijas sistémas modernizacijas projektu,
fokuséjoties uz datu un procesu viedu vadibu.

IKVIENAM ERTI! SAPROTAMI _
UN UZ SABIEDRIBAS INTERESEM
VERSTI PAKALPOJUMI

Kadastrs Tava kabata!
Primari digitali

un klientam viegli
saprotami pakalpojumi

e Fokus€joties uz klientu vajadzibam, parskatit un samazinat pakalpojumu
skaitu, vienkarsot pakalpojumus.

e Izveidot digitalo klientu centru - klientu (t.sk. mérnieku)
pasapkalposanas platformu.

Inovacijas - izSkiross
virzitajspeks attistibai

Musdieniga un
motivéjosa
darba vide un atlidziba

o Ciesa sadarbiba ar augstskolam, zinatniekiem un studentiem atbalstit
jaunu tehnologiju radiSsanu un to izmantosanu VZD darbiba (promocijas
darbi, vieslekcijas, tému kratuve, datu analize kopstrades laboratorijas,
tehnologiju maratoni).

e Lidzdarboties partneru produktu radisana,
lai veicinatu jégpilnu VZD datu izmantoSanu.

MIESAISTOSA
NIDE - VIETA,
AR EKSPERTU

e Izstradat jaunu un misdienigu atlidzibas sistému, iek|aujot skaidrus
bonusu pieskirsanas nosacijumus.

e Jeviest noslodzu monitoringa sistému.

Klients ir vértiba!
Jégpilnas un vertigas
konsultacijas klientam

e Pazisti savu klientu! Veikt klientu analizi un pieredzes kartéjumu,
attistit daudzkanalu pieeju klientu apkalposana.

e Sniegt klientu vajadzibam atbilstosus pakalpojumus.

Vienota,
uz izaugsmi
veérsta komanda

e Ripéties par nodarbinato izaugsmi un vienmérigu paaudzu mainu.

« Istenot pilotprojektus jaunu metoZu un riku ievie$ana VzD, lai veicinatu
misdienigu un iesaistosu darba vidi.

e ledzivinat uz vértibam balstitu ieks&jo kultdru.
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FINANSU RESURSI UN DARBIBAS REZULTATI

IZPILDAMO PROGRAMMU (APAKSPROGRAMMU)
FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMA KOPSAVILKUMS | EURO

Parskata gada

Iepriekséja gada Apstiprinats Faktiska
Nr.p.k. Finansialie raditaji (faktiska izpilde) likuma ar izmainam izpilde
1. Finansu resursi izdevumu segsanai (kopa) 19 752 465 22 675 985 22 115 461
1.1. Dotacijas 10 922 381 9 777 088 9 777 088
1.2, Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 8 827 127 12 895 940 12 335 416
1.5. Transferti 2957 2957 2957
2. Izdevumi (kopa) 19 928 732 23 814 895 20 791 959
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 17 506 767 22 794 066 20 418 132
2.1.1. |Karté&jie izdevumi 17 496 368 22 783 837 20 408 811
2.1.3. |Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 2171 2000 1092
2.1.4. |Karteéjie maksajumi Eiropas Kopienas 8229 8229 8229
budzeta un starptautiska sadarbiba
2.2. Izdevumi kapitalieguldijumiem 2 421 964 1020 829 373 827
PAMATBUDZETA PROGRAMMAS 07/.00.00
NEKUSTAMA IPASUMA TIESIBU POLITIKAS ISTENOSANA
FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMS | EURO
Parskata gada
Iepriekséja gada Apstiprinats likuma Faktiska
Nr.p.k. Finansialie raditaji (faktiska izpilde) ar izmainam izpilde
1. | Finansu resursi izdevumu segsanai (kopa) 17 668 687 22 675 985 22 115 461
1.1.| Dotacijas 8 838 604 9 777 088 9 777 088
1.2. | Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 8 827 127 12 895 940 12 335 416
1.5. | Transferti 2957 2957 2957
2. | Izdevumi (kopa) 17 844 954 23 814 895 20 791 959
2.1. | Uzturésanas izdevumi (kopa) 17 485 859 22 794 066 20 418 132
2.1.1. | Kart€jie izdevumi 17 475 459 22 783 837 20 408 811
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 2171 2000 1092
Kartéjie maksajumi Eiropas Kopienas
2.1.4. | budZeta un starptautiska sadarbiba 8229 8229 8229
2.2.| Izdevumi kapitalieguldijumiem 359 096 1 020 829 373 827

PROGRAMMAS 62.07.00. EIROPAS REGIONALAS ATTISTIBAS FONDA (ERAF)
PROJEKTU UN PASAKUMU ISTENOSANA (2014.-2020.)

FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMS | EURO

Parskata gada

Iepriekséja gada Apstiprinats likuma
Nr.p.k. Finansialie raditaji (faktiska izpilde) ar izmainam Faktiska izpilde
1. | Finansu resursi izdevumu segsanai (kopa) 2083 777 - -
1.1. | Dotacijas 2 083 777 - -
2. | Izdevumi (kopa) 2 083 777 - -
2.1. | Uzturésanas izdevumi (kopa) 20 909 - -
2.1.1. | Kart€jie izdevumi 20 909 - -
2.1.2. | Procentu izdevumi - - -
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - =
Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas

2.1.4. |budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | UzturéSanas izdevumu transferti - - -
2.2.|Izdevumi kapitalieguldijumiem 2 062 869 - -

GADA PARSKATS 2024
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DATU UN PROCESU

PARVALDIBA

VzD darbibas stratégijas 2022.-2026. gadam

1. prioritates Vieda datu un procesu parvaldiba

ietvaros 2024. gada turpinajam stratégisko mérku un
iniciativu istenosanu, stradajot pie izmainam zemes un
buvju kadastralas uzmeériSanas procesos ar mérki istenot
pakapenisku pareju no dokumentu aprites uz datu apriti.
Liels darbs tika ieguldits VZD uzturéto informacijas
sistéemu modernizacija un kadastralas vértésanas procesa
pilnveidosana.

Papildus tika ieviesti procesi, kas atbalsta vienkarSotu informacijas izsniegsanu
par nenoskaidrotas piederibas buvém, ka ari sagatavots Kadastra datu kvalitates
kontroles plans 2025. gadam, ieviesot riskos balstitu pakalpojumu kontroli.

I PRIORITATE

1.1. STRATEGISKAIS

MERKIS:
VIENKARSAKI
PROCESI _
1.1.1. INICIATIVA:

Veikt zemes kadastralas
uzmeérisanas procesa
parveidi, parejot no
dokumentu aprites uz datu
apriti.
11
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PARVALDIBA

Vairakas no VZD darbibas stra-
tégijas 2022.-2026. gadam
1. prioritates iniciativam paredz pareju no
dokumentu aprites uz datu apriti ar mérki
mazinat administrativo slogu nozarg,
viena no tam ir zemes kadastralas uzme-
risanas procesa parveide.

Sadarbiba ar nozares partnerorganiza-
cijam 2024. gada tika veiktas nepiecie-
S§amas izmainas normativajos aktos, lai
nekustama ipasuma objekta apgriti-
najumus registrétu, savietojot Apgrati-
nato teritoriju informacijas sistémas un
Kadastra informacijas sistémas datus,
ldz ar to no 2025. gada 1. februara
zemes kadastralaja uzmérisana sertifi-
cétam personam jeb mérniekiem vairs
nav nepiecieSams gatavot apgratina-
juma planus. Veicot pirmreizéjo nekus-
tama Tpasuma objektu apgratinagjumu
redistraciju Kadastra informacijas sis-
téma, izmantojot Apgrutinato teritoriju
informacijas sistémas datus, tika iegita
informacija par aptuveni vienu miljonu
apgratindgjumu  vairak neka ieprieks
bija registréts Kadastra informacijas
sistéma. Tadg&jadi tiek nodrosinata pil-
nigaka informacija par nekustama ipa-
Suma objekta apgratinagjumiem.

IEGUVUMI

Mazinas administrativais slogs

apgritinajumu registracija, jo:

e Tpasniekam nav jaiesniedz
dokuments apgrdtinajuma datu
registracijai Kadastra

e mérniekiem nav jasagatavo
apgratinajumu plani

e pasvaldibam nav jaskano
meérnieku sagatavotos
apgrutinajumu planus

¢ VZD nav javeic apgrutinajumu
datu registracija no
apgrutinajumu planiem

Informacija par nekustamo
ipasumu apgritinajumiem
2024. gada 17. decembri ar jaunas
Apgritinato teritoriju informacijas sisté-
mas uzturéSanas un apgratinato teritoriju
un nekustama Tpasuma objekta apgriti-
najumu klasificésanas kartibas apstipri-
nasanu noslédzas nozimigs darba posms,

lai nodrosinatu informacijas pieejamibu
datu lietotajiem atbilstosi masdienu teh-
nologiskajam prasibam. Turpmak Apgri-
tinato teritoriju informacijas sistémas
datu (objektu un apgritinato teritoriju)
un Kadastra informacijas sistémas nekus-
tama ipasuma objekta apgritingjumu
klasifikatoru vairs neapstiprinas ar nor-
mativo aktu, kas ir laikietilpigs un funk-
cionali neelastigs process, bet to izstradas
un uzturés VZD, publicgjot timek]vietné.

1.1.2. INICIATIVA:

Veikt buvju kadastralas
uzmeérisanas procesa
parveidi, vienkarsojot un
paatrinot buvju kadastralas
uzmeérisanas pakalpojumu
izpildi.

Sis iniciativas ietvaros VZD turpinaja
ieprieks uzsakto darbu bavju kadastra-
Ias uzmérisanas procesa transforma-

cija. Veicam nepiecieS$amos darbus, lai
viena dzivokla éku redistracijas procesu
bitu iesp&jams istenot bez apsekosa-
nas apvidi, ka rezultata visu redistraci-
jai nepiecieSamo informaciju var iegat,
izmantojot Buvniecibas informacijas sis-
téma pieejamos dokumentus un klienta
sniegto informaciju. Tadejadi ir saisina-
jies gan pakalpojuma izpildes laiks, gan
samazinatas €kas kadastralas uzméri-
Sanas procesa izmaksas klientam, ka ari
optimizéeti VZD resursi.

Blvju kadastralas uzmérisanas pakal-
pojuma izpildes laiks ir viens no VZD-
definétajiem  stratégiskajiem  snie-
guma raditajiem un 2024. gada bavju
kadastralas uzmérisanas pakalpojuma
izpildes laiks bija 138 kalendaras die-
nas, kas ir par 53 kalendarajam die-
nam mazak neka iepriekséja parskata
perioda - 2023. gada, nesasniedzot
mérka vértibu 25 kalendaras dienas,
kas tika noteikta, formul&jot VzZD

Sasniegtie rezultati blvju kadastralas uzmeérisanas procesa pilnveidé

VienkarSotais
blivniecibas
process tiek

registréts tikai

no dokumentiem

© 'o®

Inzenierbuves
registré tikai
no dokumentiem

Privatmaju
var registrét tikai
no dokumentiem

BKU grafiskos
materialus
var iesniegt

pats ipasnieks

Sis ipatsvars
turpina pieaugt!

52 %

gadijumos VZD registré
buves datus no dokumentiem
(pédéjo 6 ménesu laika)
Prognozé&jam 20 %

GADA PARSKATS 2024

stratégiskos snieguma raditajus, tacu
janem véra, ka kops 2022. gada bija
ievérojams pieprasijuma pieaugums
péc blvju kadastralas uzmérisanas
pakalpojuma, nemot véra éku ipasnie-
kiem uzdoto likumdevéja prasibu nodot
ekspluatacija €kas vai ari pagarinat
blvat]aujas ékam, kuru buvnieciba bija
uzsakta pirms 2014. gada 1. oktobra.
2023. gada beigas izpildé esoso buvju
kadastralas uzmérisanas pakalpojumu
skaits bija 5510 pakalpojumi, savukart
Sobrid situacija jau ir stabilizEjusies un
2024. gada beigas izpildé esosu bivju
kadastralas uzmérisanas pakalpojumu
skaits bija 2188 pakalpojumi. Tadé&jadi
2024. gada laika izpildé esoSo buvju
kadastralas uzmérisanas pakalpojumu
skaits ir samazinajies par 60%. Turklat
jau Sobrid 52% gadijumu VZD registré
baves datus no dokumentiem.

1.1.3. INICIATIVA:

Arhiva procesu pilnveidosana,
lai butiski paatrinatu arhiva
digitalizaciju un samazinatu
paréjo procesu norises gaitu
atkaribu no ta, ka ari datu
izsniegsana VZD arhiva
dokumentiem procesa
parskatiSana.

Aizvaditaja gada liels darbs tika iegul-
dits arhiva modernizacija - 2024. gada
marta ka pilotprojekts VZD Jékabpils
arhiva glabatava tika ieviesta Latvijas
uznémuma “SAF Tehnika” radita auto-
matizéta mikroklimata monitoringa sis-
téma “Aranet”. Sistémas sensori auto-
matiski monitoré gaisa temperatiru un
mitrumu, tadéjadi samazinot manualo
darbu un dokumentu bojasanas riskus.
Ir planots, ka lidz 2025. gada 2. junijam
ST mikroklimata monitoringa sistéma tiks
ieviesta visas VZD arhiva glabatavas.
Papildus turpinam darbu, lai Jékabpils
arhiva telpas no 2025. gada 1. jilija
butu pieejams centralizétais VZD Latga-
les regionalas parvaldes arhivs, apvie-
nojot Rézeknes, Daugavpils un Jékab-
pils arhivus.

Esam gandariti par 2024. gada 28.
augusta parakstito sadarbibas ligumu
ar Kultlras ministriju, Césu novada pas-

Fakti
par VZD arhivu

VZD arhivos glabajas vairak
neka:

e Arhivs

19 km
e Kop€ja platiba

2666 m:

valdibu un Latvijas Nacionalo arhivu par
nacionala dokumentara mantojuma un
nacionald muzeju krajuma saglabasa-
nas infrastruktiras bavniecibu Césis.
Ta bus Latvijas Nacionala arhiva Vidze-
mes regiona centra, Césu Véstures un
makslas muzeja kratuvju un VZD Vidze-
mes regionalas parvaldes arhiva éka ar
kopé&jo planoto platibu 7172 m?. Vado-
ties péc Si projekta ieviesanas grafika,
planots, ka VZD arhivu uz jaunajam tel-
pam varés parcelt 2028. gada.

Tapat esam gandariti, ka mums izdevas
sasniegt 1. prioritates stratégisko snie-
guma raditaju. Palielinajam VzZD Digi-
talo dokumentu kratuves uzpildijumu,
sasniedzot 7,6 % uzpildijuma pieau-
gumu salidzingjuma pret iepriek$€jo
parskata periodu. Kopé&jais VZD digita-
lizéto papira lietu skaits ir 802 537 jeb
23 % no visam 3 489 293 pastavigi gla-
bajamam vésturiskajam papira lietam.

1.2.
STRATEGISKAIS
MERKIS:

MERKTIECIGA
RICIBA DIENESTA
UZTURETO
INFORMACIJAS
SISTEMU DATU _
PILNVEIDOSANA,
PADAROT TOS
AKTUALUS UN
TICAMUS

1.2.1. INICIATIVA:

Ar&jo datu avotu
izmantosana VZD uzturéto
datu pievienotas vértibas
celsanai (pieméram,

LIDAR - dati, kas iegiti ar
aerolazerskenésanu).

Atbilstosi VZD darbibas stratégijai 2022.-
2026. gadam, izmantojot talizpétes un datu
SkelSanas metodes, veicam apvidd apbivéto
zemes vienibu sakartosanu, kuram Kadastra
informacijas sisttma nav registréta neviena
blive. Sadarbiba ar Rézeknes Tehnologiju
akademiju istenota pilotprojekta “Talizpé-
tes (LIDAR) datu izmantoSana Kadastra
datu registracija un aktualizacija” ietvaros
ir noskaidrots, ka Kadastra informacijas
sistéma varétu trukt 10-15 % éku. Esam
noskaidrojusi, ka ir bitiski mainijusies 24 %
éku apjoma raditaji un 33 % €ku ir japrecizé
to kontdiru atrasanas vieta. Sim mérkim fidz
Sim tika izmantoti ari Latvijas Geotelpiskas
informacijas adentlras aerolazerskenésa-
nas dati, tatu no 2024. gada rudens nav
veikta So datu aktualizacija. Nemot véra
iepriekSminéto, nevargjam sasniegt 2022.
gada definéto snieguma raditaju un 2024.
gada tika sakartotas 1000 zemes vienibas
planoto 2000 vieta. VZD plano ieviest aero-
lazerskenésanas datu kartosanu ka ikdienas
darba procesu, tadel turpinam meklét citus
aerolazerskenésanas datu avotus. Viens no
avotiem bltu 2024. gada nogalé Eiropas
Kosmosa adentliras apstiprinatais nodibi-
najuma “Vides risinajumu institits” pro-
jekts “Nelegalas bivniecbas detektéSana
no satelitu datiem” ka ietvaros tiek planots
izvertét satelitu datu izmantoSanu nelegalas
biivniecbas monitoringa procesos. VZD ir
apstipringjis dalibu Saja projekta ka pro-
jekta rezultatu testétajs un Saja perspektiva
cer turpinat iegit datus par €kam, kas nav
registrétas Kadastra informacijas sistéma.

1.2.2. INICIATIVA:
Mérktiecigi stradat pie
Apgriatinato teritoriju
informacijas sistémas datu
pilniguma.

Iniciativas ietvaros turpinam esoSo
sadarbibu ar Apgritinato  teritoriju
informacijas sistémas datu sniedz&jiem
par datu iesniegsanu un aktualizaciju
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Apgratinato teritoriju informacijas
sistéma, ka ari uzrunajam potencialos
datu sniedz&jus. Lidz 2024. gada 31.
decembrim VZD ir noslédzis sadarbibas
[lgumus/vienosanas ar 179 Apgritinato
teritoriju informacijas sistémas datu
sniedz&jiem. Kopa Apgritinato teritoriju
informacijas sistéma ir registréti 5 404
287 elementi un turpinas sadarbiba ar
64 potencialajiem datu sniedz€&jiem.

1.2.3. INICIATIVA:

Apzinat klientu vajadzibas
attieciba uz adresaciju un
izvértét adresu pieskirSanas
nepiecieSamibu telpam un
izvértet iespéju tas telpiski
identificét.

ATIS

Apgrutinato teritoriju
informacijas sistéma

KAS IR ATIS?

e valsts informacijas sistéma,
kas nodrosSina sabiedribu ar péc
iespéjas aktualu un vienuviet
publiski pieejamu informaciju par
apgratinatajam teritorijam

KADI DATI TIEK IEKLAUTI ATIS?
e apgrutinatas teritorijas
(aizsargjoslas): teritorija, kurai
ir noteikti lietoSanas tiesibu
aprobezojumi (ATIS likuma
1.pants)

e aizsargjoslas
nosaka Aizsargjoslu likums

Tas nosaka specialie likumi:

e Par kultdras pieminek]u
aizsardzibu;

e Par ipasi aizsargajamam dabas
teritorijam;

e Sugu un biotopu aizsardzibas
likums; u.c.

e aizsargjoslu izraisoSie objekti
dabas veidojums, blve vai
cits maksligs veidojums,
kuram saskana ar Aizsargjoslu
likumu nosaka aizsargjoslu.
(ATIS likuma 1. pants)

KAPEC TOS UZKRAJAM?
o ATIS automatiski attélo
aizsargjoslu.

e Lai uzturétu, aktualizétu un
precizétu ATIS iek|autos datus
par objektiem un to robezam, no
kuram nosakama aizsargjosla, ka
ari datus par apgrutinato teritoriju
robezam.

ADRESACIJAS
OBJEKTU SKAITS _
ADRESU REGISTRA

in
[J
N
N
(2]
L]
L]

208 987

Kadastra
statistika

Nekustamie ipasumi

1 509 338

Zemes vienibas

1 046 631

Ekas

1572 223

2024. gada veicam pétijumu par adresSu
pieskirsanu telpu grupam, taja skaita
ékas, kas nav sadalitas telpu grupas un
izveértétu iesp€ju telpu grupu adreses
attélot telpiski. Veicot pétijumu, tika
analizéta esosa situacija un izvértéti Ka-
dastra informacijas sistémas un Valsts
adresu registra dati, izvértéta citu Eiro-
pas valstu pieredze un apzinatas klientu
vajadzibas attieciba uz adresaciju. No
izskatitajiem adreSu pieraksta parau-
giem citas Eiropas valstis secinajam, ka
galvena uzmaniba ir vérsta uz majas
adresi. Ka papildinformacija daudzivokju
ékas pie dzivokJu numuriem noradits
kapnu telpas un stava numurs. Telpu
grupu numuri lidzigi ka Latvija, ari citas
Eiropas valstis netiek attéloti telpiski.

Pétijuma rezultata secinats, ka nav liet-
derigi un nav nepiecieSsams veidot jaunu
adresacijas objektu - telpu un registrét
tam adreses, jo tadejadi rastos papildu
administrativais slogs un izdevumi, lai
pielagotu visas informacijas sistémas,
kuras tiek uzkratas personu vai ob-

Kadastra registrétie
objekti kopa:

1 435 355

1345 797
1379 140
1409 049

Kadastra
registrétie objekti
2024. gada

Nekustamie ipaSumi

16 323

Zemes vienibas

9472

Ekas

25 018

jektu adreses. Svarigi, lai adresacijas
objekts — éka un taja ietilpstosas telpu
grupas butu identificejamas Kadastra
informacijas sistéma péc kadastra apzi-
mé&jumiem, un attiecigi apvidu péc €ku,
telpu grupu adresu noradém.
Iedzivotaju értibam, parskata perioda sa-
gatavojam informativu bukletu elektro-
niska forma, kura ir apkopota informa-
cija par to, ka Latvija top adreses, kas
pieskir, maina un likvidé adresi, ko darit,
ja adrese nav registréta Valsts adresu
redistra, paskaidrojot, ar ko atSkiras
Tpasuma nosaukums un adrese un ka par
jaunajam adresém uzzina citas iestades .
Sada informacija ir vértiga, nemot véra,
ka 2024. gada tika mainiti 26 ielu nosau-
kumi, attiecigi ari daudzas adreses.

1.2.4. INICIATIVA:

Turpinat ieviest datu
pirmavota principu:
Pilnveidot datu parvaldibu,
pievérsot uzmanibu datu
aktualitatei un kvalitatei.

GADA PARSKATS 2024

VZD datu aktualitati nodrosina regulara
datu apmaina ar Tiesu administracijas,
Valsts meZa dienesta, Dabas aizsardzi-
bas parvaldes, Nacionalas kultiras man-
tojuma parvaldes, pasvaldibu, blvvalzu
un citu institlciju informacijas sistémam.
Datu apmainas rezultata tiek samazinata
nepiecieSamiba péc manualas datu
ievades un labosanas, tad&jadi uzlabojot
datu kvalitati, precizitati un pieejamibu
un nodrosinot vienotu informacijas
pamatu, kas savukart Jauj paatrinat da-
2adu lEmumu pienemsanu un pilnveidot
administrativos procesus. Klientiem datu
apmaina starp iestadém nodrosina atra-
ku un értaku pakalpojumu sanemsanu,
jo informacija nepiecieSamajiem proce-
siem tiek ieglta automatiski, klientam
atkartoti nesniedzot vai nepieradot jau
esoSus datus. Tas samazina birokratiju,
kludu iesp&jamibu un ietaupa gan laiku,
gan izmaksas.

Datu aktualizacija par

valsts budzeta lidzekliem
uzmeéramo zemes vienibu
saraksta

VZD planveidigi aktualizé datus par valsts
budZeta lidzekliem uzméramo zemes vie-
nibu saraksta, lai nodroSinatu taja esoso
zemes vienibu uzmérisanas pabeigSanu
lidz 2027. gadam.

Lai veicingtu atraku par valsts budzeta
lidzekliem uzméramas zemes saraksta
ieklauto zemes vienibu kadastralas
uzmeérisanas procesu un rindas virzibu,
konkretizéjot zemes lietotaja pienaku-
mus zemes kadastralas uzmériSanas
VZD ricibu gadijumos, kad zemes lieto-
tajs vai ta mantinieks attiecigos piena-
kumus neveic, 2024. gada tika veiktas
izmainas normativajos aktos.

Rezultata zemes vienibu skaits par
valsts budZeta lidzekliem uzmeé-
saraksta

2024. gada ir samazinajies par vai-

ramo zemes vienibu
rak neka 1400 zemes vienibam, kas
ir par divam reizém vairak salidzinot
pret iepriekS&jo parskata periodu.

2024. gada zemes kadastrala uzmeri-
Sana par valsts budZeta lidzekliem tika

pabeigta 236 zemes vienibam, un lai
istenotu likuma “Par zemes reformu
Latvijas Republikas lauku apvidos” un
likuma “Par zemes reformu Latvijas
Republikas pilsétas” noteikta pakal-
pojuma izpildi ari 2025.-2027. gada,
Elektronisko iepirkumu sistéma tika
izsludinats atklats iepirkuma konkurss
“Zemes kadastrala uzmériSana par
valsts budZeta lidzekliem”.

Datu apmaina ar Pilsonibas
un migracijas lietu parvaldes
riku “Personas datu parluks”
VZD un Pilsonibas un migracijas lietu
parvalde 2023. gada 12. aprili noslédza
vienosanos, lai 2024. gada varétu sakt
izmantot jaunu datu apmainas riku -
“Personas datu parliks”, Jaujot tiessaisté
ieglt datus no Fizisko personu registra,
tadéjadi:

¢ uzlabojot informacijas apriti,

* samazinot birokratiju,

o paatrinot zemes kadastralas
uzmérisanas procesu,

¢ nodrosinot augstaku datu kvalitati
Kadastra informacijas sistéma.
Pieméram, lai izveértétu, vai persona
atbilst noteikumiem, kas Jauj vinai
pretendét uz valsts apmaksatu zemes
kadastralo uzmérisanu (péc radniecibas
vai ka represétai personai), vairs nav
nepiecieSsama laikietilpiga sarakste ar
klientu vai Pilsonibas un migracijas lietu
parvaldi - viss tiek parbaudits auto-
matiski un tieSsaisté. Turklat, izmanto-
jot “Personas datu parliku” un arhiva
dokumentus, VZD 2024. gada sakartoja
datus par 23 personam, kuras Kadastra
informacijas sistéma bija registrétas
tikai ar kadastra numuru, bez pilnas
identifikacijas. Kopuma Sogad S$aja
saskarné informacija ieguta par 229
fiziskam personam, bdutiski uzlabojot
datu kvalitati.

Datu apmaina Kadastra
informacijas sistémas un
Valsts vienotas datorizétas
zemesgramatas ietvaros

Lai nodrosinatu datu kvalitati, ari 2024.
gada tika turpinata vesturisko nesakri-
tibu novérSana Kadastra informacijas
sistéma un Valsts vienotaja datorizétaja

zemesgramata. Veicot datu salidzi-
nasanu Tpasuma kadastra numura,
nodalijuma un apaksnodalijuma limeni,
datu sakritiba 2024. gada 5. septembri
sasniedza 99.97%. Datu sakritiba par
Tpasumu Tpasniekiem un tiem piede-
roSajam domajamam dalam par ipa-
Sumiem, kas Sobrid ir redistréti Valsts
vienotaja datorizé€taja zemesgramata
ka aktivi ipasumi starp abam sistémam
2024. gada 5. septembri sasniedza
98.06 %. No Valsts vienotas datorizétas
zemesgramatas tika sanemti un apstra-
dati 168 747 pazinojumi par izmainam
Tpasnieku un Tpasumu sastava.

Datu apmaina

ar pasvaldibam

Pasvaldiba, pienemot IéEmumu par
nekustama ipasuma lietoSanas mérka
noteikSanu vai mainu, par to pazino
VZD, nosutot elektronisko pazinojumu.
2024. gada nekustama ipasuma lietosa-
nas mérki aktualizéti atbilstosi no 7846
pasvaldibas iesniegtajiem elektroniska-
jiem pazinojumiem.

Lai nodroSinatu Valsts adresu registra
datu aktualitati un kvalitati, VZD reizi
meénesi veic administrativo teritoriju un
to teritoriala iedalijuma vienibu robezu
precizésanu atbilstosi izmainam Kadastra
karté un adreSu punktu precizéSanu
atbilstosi izmainam Kadastra karté. Pas-
valdibam regulari tiek nosutita informa-
cija par jaunizveidotam €kam un telpu
grupam Kadastra informacijas sistéma,
kuram ir nepiecieSsams pieskirt adreses.

Datu apmaina

ar Valsts meza dienestu
Sadarbiba ar Valsts meza dienestu
Kadastra informacijas sistéma tiek
sanemti un apstradati Valsts meza
dienesta elektroniskie pazinojumi par
zemes lietoSanas veida platibu izmainam
zemes vieniba, kura ir lietoSanas veids
“Mezs". Meza ipasniekiem vai tiesiska-
jiem valditajiem, gadijumos, kad veikta
meza inventarizacija, nav javérsas VZD
lidzot datu aktualizaciju. Ja valsts re-
gistra mainas meza platiba, Valsts meza
dienests informé VZD par to. 2024. gada
7842 zemes vienibas zemes lietoSanas
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veidi aktualizéti atbilstoSi no MeZa valsts
registra sanemtajiem 8101 elektroniska-
jiem pazinojumiem par zemes lietoSanas
veida “Mezs” un ar to saistito zemes
lietoSanas veidu izmainam.

Datu apmaina

ar Buvniecibas

informacijas sistému

Datu apmainas ietvaros no Buvniecibas
informacijas sistémas tiek sanemti dati
par blves neesibu, $ados gadijumos bi-
ve tiek dzésta no Kadastra informacijas
sisttmas. 2024. gada no Buvniecibas
informacijas sistémas 4613 gadijumos
sanemts pazinojums par daba neeso-
Su bdvi. Savukart 5065 gadijumos
sanemts  Bavniecibas  informacijas
sistémas pazinojums par blves pienem-
Sanu ekspluatacija, rezultata Kadastra
informacijas sistéma tiek registréti dati
par €kas konstruktiva elementa vai in-
Zenierblves pienemsanu ekspluatacija.

Datu apmaina ar Nacionalo
kultiras mantojuma parvaldi
un Dabas aizsardzibas
parvaldi

Saistiba ar 2024. gada veiktajam izmai-
nam normativajos aktos, buvju un telpu
grupu kultirvésturiskos apgriatinajumus
turpmak planots iegut no Nacionalas
kultiras mantojuma parvaldes, iz-
mantojot tieSsaistes risingjumu, kura
realizacija uzsakta 2024. gada un tiks
ieviesta 2025. gada pirmaja puse.
Dabas aizsardzibas parvalde un Na-
cionala kultiras mantojuma parvalde
regulari sniedz zinas par Tpasi aizsar-
gajamam dabas teritorijam un kulttras
pieminekliem. Redistréto, aktualizéto
un dzésto nekustama ipasuma objekta
apgritinajumu skaitu no Dabas aizsar-
dzibas parvaldes un Nacionala kulttras

mantojuma parvaldes  sniegtajam

zinam aicinam skatit tabula zemak.

Par VZD zinosanas sistemas
aktualitatem

2022. gada, lidz ar VZD datu atvérsanu
tika izstradata zinoSanas sistéma, kas
vienkarsa veida datu lietotajam lauj zi-
not gan par datu kvalitati VZD uzturéta-
jas informacijas sistémas, gan par datu
izmantoSanu. Zinojuma iesniegsana ir
nodrosinata érti lietojama elektroniska
pieteikuma forma Latvijas Atvérto datu
portala un portala www.kadastrs.lv.
2024. gada zinosanas sistéma tika
sanemti 167 zinojumi. No sanemtajiem
zinojumiem 30% bija ar lugumu sniegt
konsultaciju par datiem VZD uzturétajas
informacijas sistémas, to skatiSanu un
interpretaciju. Savukart 45% zinojumu
bija par daZada veida datu klidam,
kas tika konstatétas un novérstas, bet
dala gadijumu secinats, ka personai
ir jaierosina datu aktualizacija kladas
novérsanai. 22% no sanemtajiem
zinojumiem bija par kludam Kadastra
informacijas sistéma registrétajos datos,
kas, izvert€jot datus, netika konstatétas.

1.3.

STRATEGISKAIS
MERKIS:

NEKUSTAMA
IPASUMA VALSTS
KADASTRA
LIKUMA NOTEIKTO
KADASTRALAS
VERTESANAS
MERKU UN
PRINCIPU
IEDZIVINASANA

Registréto, aktualizéto un dzésto
nekustama ipasuma objekta apgratinajumu

Zemes vienibam

BlUvém

Dabas Nacionala kultiiras | Nacionala kultaras
aizsardzibas mantojumu mantojuma
Darbibas veids parvalde parvalde parvalde
Registréti 5903 216 24
Aktualizéti 772 0 V]
Dzésti 1485 37 13

1.3.1. INICIATIVA:

Nodrosinat caurspidigu

un saprotamu kadastralas
vértésanas procesu un
objektivu, aktualu un

taisnigu kadastralo vértibu
noteiksanu.

2024. gada VZD istenoja nozimigus
solus, lai virzitos uz batiski pilnveidotu
kadastralas vértésanas sistému Latvija.
Sis darbs ir bijis daudzu karstu diskusiju,
apspriezu un pat stridu pavadits, un
tomeér soli pa solim virzamies uz prieksu,
kopigi nosprausta mérka virziena, lai ka-
dastralas vértibas klutu tirgus situacijai
tuvakas, vienlaikus saglabajot socialo
taisnigumu.Lai novérstu krasu nodok|u
sloga pieaugumu, tika pienemts Iémums
noskirt divas kadastralas vértibas - fis-
kalo, ko izmanto nodokJu un nodevu ap-
rékinasanai un universalo (izmanto citos
gadijumos). Universala vértiba, balstita
uz 2022. gada tirgus datiem, tapéc ta ir
tuvaka ipasumu realajai vértibai. Turklat,
ta neparsniedz 80% no vidéja cenu
limena, kas pasarga nekustama ipasuma
nodokl]u bazi no tirgus svarstibam.
Lidztekus tika ari pilnveidota kadastralas
vértésanas metodika, lai nodrosinatu
konsekventu un pamatotu vértibu
aprékinu:

e precizéta bvju novértésana, nemot
véra to buvniecibas gada ietekmi uz
vértibu;

o veikti uzlabojumi apgratingjumu izver-
téSana, aktualiz&jot datus no Apgritinato
teritoriju informacijas sistémas;

e parskatita nolietojuma noteiksanas
pieeja, kas lauj precizak noteikt blves
vértibu tas dzives cikla.

e uzlabota nekustama ipasuma lieto-
Sanas mérku noteiksanas metodika
neapbuvetam apbives zemém.

So izmainu rezultdta izstradata jauna
kadastralo vértibu baze, kas stajas speka
2025. gada 1. janvari. Ta veidota, izman-
tojot uzlabotu un plasaku datu kopu, un
nodrosina tirgus situacijai atbilstosaku,
taisnigaku un parskatamaku véertibu
aprékinu Tpasumiem visa Latvija - Tpasi
jaunajiem dzivokliem, komercobjektiem
un neapblvétiem zemes gabaliem.
Ieguvums sabiedribai - caurspidigaka,

GADA PARSKATS 2024

2012. GADA
TIRGUS DATI

Kadastralo vértibu baze
ar atbilstibu 2012.-2013. gada

PAREDZETA
NODOKLIEM
Visi maksajumi valsts
un pasvaldibu budZetos,
iznemot likumiskas
lietosanas maksu

VERTIBAS
NEMAINAS

Vértibu limenis bez
izmaipam salidzinot ar
2024. gadu, pieméro

nodokliem ari
2025. gada

cenu limenim, bez darijumu
datu aktualizacijas

FISKALA

METODIKA
BEZ UZLABOJUMIEM
Fiskala kadastrala vértiba
neietver pédé&jos un
turpmakos aprékinu
metodikas uzlabojumus

ATBILSTIBA _
100 % APMERA
Kadastrala vértiba
aprékinata neparedzot
samazinajumu pret
vidé&jo tirgus
cenu lTmeni

KADASTRALA
VERTIBA

UNIVERSALA
KADASTRALA
VERTIBA

BUTISKS VERTIBU
PIEAUGUMS
Salidzinot ar 2012 gadu,
gandriz visas vietas
un segmentos vértibas
augstakas

NEIZMANTO
NODOKLIEM
Neizmanto maksajumiem
valsts un pasvaldibu
budZeta, iznemot
likumiskas lietoSanas

AKTUALI
TIRGUS DATI

Tirgus situacij: darbi

ATBILSTIBA
80 % APMERA
Kadastrala vértiba
aprékinata piemérojot
20% samazinajumu pret
Vid&jo tirgus cenu limeni

VIETAM UZLABOTA
METODIKA
Virkne metodisku
uzlabojumu ar 2025. gadu,
ka ari turpmaki pilnveides

maksu ar aktualita
uz 2022. gada 1. jaliju,
plasaks datu komplekts

vienkarsaka un tirgum atbilstosaka vér-
téSanas sistéma, kas |auj efektivak par-
valdit Tpasumus un nodroSina taisnigaku
nodoklu politiku.

1.4. STRATEGISKAIS
MERKIS:

DIENESTA UZTURETO
INFORMACLJAS
SISTEMU _
MODERNIZACIJA

1.4.1. INICIATIVA:

Istenot Kadastra informacijas
sistémas modernizacijas

projektu, fokuséjoties uz

procesu un datu viedu vadibu.
2024. gada 26. februari, reizé ar pirmas
zemes vienibas ieklausanu aktualajos
Kadastra informacijas sistémas grafiskas
dalas datos, pilnvertigi saka darboties
jaunais Kadastra kartes risinajums - KA-
TE. Iepriek$ izmantotas Kadastra kartes
datu apstrades tehnologijas bija noveco-
jusas un nebija piemérotas geotelpisko

datu uzturéSanai un parvaldibai, ka ari
tas licencésanas izmaksas ar katru gadu
pieauga, tadé| pienémam Iémumu pariet
uz tehnologiski atskirigu risinajumu. Jau-
nais Kadastra kartes risinajums izmanto
geografiskas informacijas tehnologijas,
kas paver plasakas geotelpiskas infor-
macijas parvaldibas iespé&jas, automatizé
procesus un lauj samazinat izmaksas
vismaz par 70%.

Risinagjuma izstrade un ieviesana
aiznéma piecus ménesus no |Emuma
pienemsanas lidz darbibas uzsaksanai
produkcijas vidé. Galvenais sasniegums
- viena ménesa laika darbam ar jauno
sistému izdevas apmacit ap 260 VZD
darbinieku. Jaunais programmnodrosi-
najums ir pielagots VZD vajadzibam un
nodrosina lielaku elastibu un kontroli. Tas
Jauj pasiem konfigurét sistému atbilstosi
iestades procesiem, ka ar1 batiski atvieg-
lo lietotaju piekluves tiesibu parvaldibu
- visas lietotaju lomas tiek automatiski
sinhronizétas ar aktivas direktorijas
datiem, nodrosinot droSu autentifikaciju
un autorizaciju PostgreSQL datu baze.
Darba értibai un efektivitatei uzlaboti ari

Zimésanas riki, kas papildinati atbilstosi
specialistu vajadzibam. Tagad vienlaikus
vairak neka 100 lietotaji var atri un
vienkarsi parbaudit un labot datus, ka ari
precizi izsekot datu izmainu iemesliem.
Ieguvums - lielaka sistémas drosiba,
vienkarsaka parvaldiba un efektivaks
darbs ar datiem.

Papildus 2024. gada tika pabeigta Ka-
dastra informacijas sistémas elektronis-
ko dokumentu vienotas aprites sistémas
“e-Taka” migracija uz jauno tehnisko risi-
najumu. Informacijas sistéma “e-TAKA”
pirmreiz&ji produkcijas vidé tika ieviesta
2009. gada 2. novembri, lai nodrosinatu
blves/telpu grupas kadastralas uzme-
risanas pakalpojumu izpildes ietvaros
sanemto un sagatavoto dokumentu
vienotu apriti. Ar So bridi aizsakas ari
digitdlo Kadastralas uzmériSanas lietu
ar elektronisko parakstu uzkrasanas
process. Sobrid informacijas sistéma
ir ieguvusi mdasdienu tehnologiskajam
prasibam atbilstosu tehniska risinajuma
platformu.

1.4.2. INICIATIVA:
Parveidot digitalo datu
arhivu, lai uzlabotu ta
pieejamibu un veiktspé&ju.

VZD Sobrid strada pie Digitalo datu
kratuves transformacijas iesp&ju izverte-
Sanas, fokuséjoties uz értu lietojamibu,
jaunam funkcionalitates iesp&jam un
sasaisti ar jauno Kadastra informacijas
sistému. Midsu uzdevumi planosanas
procesa ir:

o definét biznesa pamatprasibas jaunajai
Digitalo datu kratuvei;

e izvértét esosas Digitalo datu kratuves
tehnisko risingjumu priekSrocibas un
trakumus, definét tehniskas prasibas
jaunajai Digitalo datu kratuvei un ap-
rakstit iesp&jamos risinajumus;

e definét prasibas informacijas apmai-
nai starp jauno Digitalo datu kratuvi,
jauno Kadastra informacijas sistemu,
jauno portalu Kadastrs.lv, pasutijumu
apstrades informacijas sistému, Valsts
adresu registru, lietvedibas informacijas
sistemu, Valsts vienoto datorizéto
zemesgramatu un Buvniecibas informa-
cijas sistemu.
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PARVALDIBA | PAKALPOJUMI

Prioritates snieguma raditaji

Meérka | Faktiska

Mérka | Faktiska

Mérka | Faktiska

Bazes vértiba | vértiba | vértiba | vértiba | vértiba | vértiba
Snieguma raditajs vértiba 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Uzlabojusies VZD
sniegto pakalpojumu izpilde. =
11egro pakapojumu fzpTe , 2021 32 76 30 191 25 138
Bivju kadastralas uzmérisanas pakalpojuma 35

izpildes laiks, kalendaras dienas

Pilnveidots VZD uzturéto bavju
pamatdatu iegiSanas process.

Izmantojot talizpétes (tai skaita LIDAR) un
datu kelanas metodes, sakartotas apvidl X 500 500
apbuvétas zemes vienibas, kuram Kadastra
informacijas sistéma nav redistréta neviena

blve, sakartoto zemes vienibu skaits.

1000 700 2000 1000

Palielinajies VZD Digitalas
dokumentu kratuves uzpildijums.

Arhiva dokumentu digitalizacija, digitalizéto 3

dokumentu pieaugums procentos
salidzinajuma pret iepriekséjo gadu.

II PRIORITATE

IKVIENAM ERTI,
SAPROTAMI UN

UZ SABIEDRIBAS
INTERESEM VERSTI
PAKALPOJUMI

2.1. STRATEGISKAIS
MERKIS:

KADASTRS TAVA
KABATA! PRIMARI
DIGITALI UN
KLIENTAM VIEGLI
SAPROTAMI
PAKALPOJUMI

VZD darbibas stratégija 2022.-2026.
gadam noteikto mérku sasniegsanai
2024. gada stradajam pie pakalpojumu
skaita parskatiSanas, vienkarsosanas
un samazinasanas, fokuséjoties uz
klientu vajadzibam, ka ar1 uzsakam
darbu pie digitala klientu centra -
pasapkalposanas platformas izveides
planosanas. Veicam klientu analizi
un pieredzes kart€jumu, attistijam
daudzkanalu pieeju klientu apkalposa-
na, lai tiktu sniegti klientu vajadzibam
atbilstosi pakalpojumi. No 2024. gada
1. julija partraucam mobilas lietotnes
Kadastrs.lv darbibu un Sobrid stra-
dajam, lai klientiem piedavatu értu
un masdienigu risingjumu dazadam
mobilajam iekartam.

2021 =
A 3,16
534 718

2.1.1. INICIATIVA:

Fokusé&joties uz klientu
vajadzibam, parskatit un
samazinat pakalpojumu
skaitu, vienkarsot
pakalpojumus.

2.1.2. INICIATIVA:

Izveidot digitalo klientu
centru - klientu (tai skaita
mérnieku) pasapkalposanas
platformu.

VZD 2024. gada izvértéja esosa portala
Kadastrs.lv.  modernizacijas  iespéjas,
fokus€joties uz ertu lietojamibu, jaunam
funkcionalitates iesp&jam un sasaisti ar
VZD iek$&jam un aréjam informacijas
sistémam ar meérki izveidot jaunu tehno-
logiski un funkcionali atbilstosu pasapkal-
posanas portalu pakalpojumu pieejamibai
intuitiva un lietotajorientéta veida primari
bez VZD darbinieku iesaistes. Esam
sagatavojusi jauna portala pamatprasibu
sarakstu, un darbs pie jauna portala
izstrades notiek 2025. gada.

2.2. STRATEGISKAIS
MERKIS:

KLIENTS IR
VERTIBA!
JEGPILNAS

UN VERTIGAS
KONSULTACIJAS
KLIENTAM

5 v3 7 A 7,6

2.2.2. INICIATIVA:

Klientu vajadzibam atbilstosa
pakalpojuma sniegsana.

VZD 2024. gada valsts vienotaja geotel-
piskas informacijas portala “Geolatvija.
Iv” publicja $adas Kadastra informacijas
sistémas un Valsts adresu redistra datu
kopas:

o Adreses (INSPIRE);

e Administrativas vienibas (INSPIRE);

o Ekas (INSPIRE);

o Kadastralie zemes gabali (INSPIRE).
Sis datu kopas ir atzitas par ipasi
vértigam ekonomikai un sabiedribai. To
pieejamiba veicina efektivaku [émumu
pienemsanu valsts un privata sektora,
inovaciju, jaunu digitalo pakalpojumu un
biznesa iesp&ju radiSanu, ka ari nodro-
Sina datu savietojamibu un izmantosanu
arvalstu pakalpojumos un produktos —
Eiropas atvértaja kadastra karté un tris
Copernicus programmas pakalpojumos.
o Arkartas (krizu) situaciju parvaldibas
pakalpojums;

e Copernicus zemes monitoringa
pakalpojums;

o Copernicus drosibas pakalpojums.
Ligums par Kadastra un Adresu regis-
tra atvérto datu ieklausanu Sajos tris
pakalpojumos tika noslégts 2024. gada
27. novembri. Copernicus programma ir
Eiropas Savienibas Zemes novérosanas
iniciativa, kuru kopigi vada Eiropas Komi-
sija un Eiropas Kosmosa adentdra. Tas
galvenais meérkis ir nodrosinat precizus,
savlaicigus un brivi pieejamus datus par

GADA PARSKATS 2024

Zemi, lai veicinatu vides aizsardzibu,
klimata parmainu novérosanu, katastrofu
parvaldibu un drosibu.

Kadastra un Valsts adresu registra
atvérto datu kopas ir publicétas ari Lat-
vijas Atvérto datu portala. Valsts adresu
redistra atvérto datu kopa ir viena no
visvairak lejupieladétakajam datu kopam.
2024. gada VZD pielagoja So datu kopu
jaunajam Latvijas Atvérto datu portala
prasibam.

Fakti

VZD Latvijas Atvérto datu
portala 2024. gada publiceja
ari Sadas atvérto datu kopas:

e Mainitie ielu nosaukumi kops
2022. gada, datu kopa pievienota
2024. gada 7. maija;

¢ Spéka esosie kadastralo vértibu
zon€&jumi, datu kopa pievienota
2024. gada 9. oktobri;

e Darijumi ar zemes vienibam un
baveém, datu kopa pievienota
2024. gada 20. augusta;

e Darijumi ar telpu grupam,
datu kopa pievienota 2024. gada
21. augusta;

¢ Darijumi ar zemes vienibam,
datu kopa pievienota 2024. gada
20. augusta.

Fakti
Atverto datu statistika

¢ Kops adresSu datu publicéSanas
adresu redistra datu kopas tika
lejupieladétas

reizes

» Vidéji diena adresu datu kopa
tiek lejupieladéta

4200

reizes

e Adresu registra dati ir
popularaka datu kopa
atvérto datu portal

2.2.3. INICIATIVA:

Izveidot konsultaciju centru,
attistot primari attalinatu
personalizétu konsultaciju
sniegsanu.

Sobrid visus pakalpojumus klienti var pie-
teikt elektroniski, izmantojot VZD portala
Kadastrs.lv pieejamos e-pakalpojumus,
vai sutot elektroniski parakstitu iesniegu-
mu un pakalpojuma izpildei nepieciesa-
mos dokumentus uz jebkura VZD klientu
apkalpoSanas centra e-pasta adresi vai
oficialo e-adresi.

Informaciju par VZD sniegtajiem
pakalpojumiem var sanemt
timeklvietné www.vzd.gov.lv,
valsts parvaldes

pakalpojumu portala
www.Latvija.gov.lv

vai zvanot uz konsultativo talruni
67038800 vai rakstot uz
konsultativo e-pastu

info@vzd.gov.lv.

Nemot véra, ka arvien vairak klientu
VZD pakalpojumus pieprasa, izmantojot
elektroniskos kanalus (2024. gada 93
% pakalpojumu pieprasijumi iesniegti
elektroniski), VZD parskatija klientu
apkalposanas centru tiklu. No 2024. gada
2. aprila VZD partrauca klientu apkalpo-
Sanas centru darbibu LimbaZos, Balvos
un Tukuma, savukart, no 2024. gada 1.
junija VZD partrauca klientu apkalposa-
nas centra darbibu Bauska. Klientu apkal-
posana klatiené péc ieprieks&ja pieraksta
saglabata 14 Latvijas pilsétas: Riga,
Liepaja, Ventspili, Daugavpili, Rézekne,

Fakti

Jekabpill, Valmiera, Jelgava, Jurmala,
Ogré, Césis, Gulbeng, Madona, Kuldiga.
Esam gandariti, ka 2024. gada, salidzi-
najuma ar ieprieks&jo parskata periodu,
ir uzlabojies VZD klientu apkalposanas
un pakalpojumu sniegSanas Vvert&jums
atbilstosi Valsts kancelejas pétijumam.
Esam parliecinati, ka pabeidzot darbu pie
jauna VZD klientu portala, Sis vért&jums
paaugstinasies.

III PRIORITATE

UZ RISINAJUMU
VERSTS _
SADARBIBAS
PARTNERIS

VZD darbibas stratégija 2022.-2026.
gadam esam noteikusi divus stratégis-
kos meérkus - “Sadarbiba ka atsléga
panakumiem” un “Inovacijas - izSkiross
virzitajspeks attistibai”, kas attiecas uz
cieSu sadarbibu ar profesionalu organiza-
cijam. Iesaistam partnerus jaunu nozares
projektu istenosana jau to definéSanas un
risinajumu mekléSanas faze, lai, uzsakot
projekta TstenoSanu, izdotos veiksmigs
darbs pie parmainam visos posmos.
Tapat 1stenojam proaktivu publisko ko-
munikaciju, izglitojot sabiedribu un kopa
ar iesaistitajiem profesionaliem un ma-
cibu spékiem populariz&jot nozari. Ciesa
sadarbiba ar akadémisko vidi atbalstam
jaunu tehnologiju radisanu un izmanto-
Sanu VZD darbiba, ka ari lidzdarbojamies
partneru produktu radisana.

Atbilstosi  VZD

katru gadu organiz€&jam ari sadarbibas

darbibas  stratégijai

partneru apmierinatibas pétijumu, gitos

2024. gada sniegto pakalpojumu skaits un ipatsvars

péc pieteikuma kanala

Pakalpojumu B
Pakalpojuma pieteiksanas kanals skaits Ipatsvars
ELEKTRONISKI 95 876 93 %
E-pasts (t.sk. E-adrese) 20 849 20 %
Portals Kadastrs.lv 49 094 48 %
Aré&jie kanali (BIS, Zemesgramata u.c.) 25933 25 %
Pasts 1199 1%
Klatiene 5829 6 %
Kopa 102 904 100 %
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PAKALPOJUMI | PARTNERIBA

Prioritates snieguma raditaji

Mérka Faktiska Mérka Faktiska Mérka Faktiska
Bazes vértiba vértiba vértiba vértiba vértiba vértiba
vértiba 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Elektroniski pieteikto 2021 = o o o o o o
pakalpojumu Tpatsvars 88 % 80 % 85 % 85 % 89 % 90 % 93 %
Palielinajusies
VZD e-parvaldes efektivitate 2021= 65 68 61,3 N?v_ 72 NE_W_
(E-Indekss punkti, maks 100) publicéts publicéts
Publicétas atvérto datu kopas 2021=15 23 30 35 25 40
VZD klientu apkalposanas un
pakalpojumu sniegSanas vértéjums 2020 =
(max 5 punkti) atbilstosi 3,84 3,9 3,82 3,62 41 3,71
Valsts kancelejas pétijumam
Kopé€jais klientu apmierinatibas limenis 2021 -
atbilstosi VZD pasutitam pétijumam nav X X 7,3 X X
(max 10 punkti) raditaja

PAKALPOJUMA
PIETEIKSANAS
KANALS

Klatiené un

13%

6% | 2023 ‘ 1. Informacijas izsniegéana
PAKALPOJUMU

TOP 3
PAKALPOJUMI

2. Datu registracija Kadastra

pa pastu SKAITS 3. BKU

Elektroniski
3 %

' o ELEKTRONISKI
2 /o PIETEIKTO
PAKALPOJUMU
690 | 2023 SKAITS

priekslikumus un Vvérté&jumu piemérojot
ne tikai sadarbibas veicinasanai, bet
ari VZD iekS$€jo procesu uzlabosanai.
Par aktualitatém regulari sagatavojam
informativu izdevumu - VZD zinu lapu
elektroniska forma.

3.1. STRATEGISKAIS
MERKIS:
SADARBIBA

KA ATSLEGA
PANAKUMIEM

3.1.1. INICIATIVA:

Ciesa sadarbiba ar
profesionalu organizacijam
ir panakumu atsléga

nozares attistibai. Partneri
tiek iesaistiti nozares
jauninajumu un izaicinajumu
definésanas, risinajumu

166%
Pieprasijums péc bavju un telpu |
grupu datu registracijas bez BKU

192090 | 2023

1 30%

Pieprasijums
péc BKU

6% | 2023

Y4190
Pieteikums VZD pakalpojumam
popularitate
809% | 2023

meklésanas faze, kopigi
stradajot pie parmainam
visos posmos.

VZD sadarbibu ar profesionalu organiza-
cijam isteno dazadas jomas un formatos.
Viena no formam ir sadarbiba 2012.
gada izveidoto konsultativo padomju
ietvaros - Mérniecibas konsultativas
padomes un Nekustama ipasuma Vérté-
Sanas konsultativas padomes. Sadarbiba
S0 padomiju ietvaros ir reglamentéta ar
nolikumu, kura noteikti katras padomes
mérki, struktiira un sastavs, dalibnieki,
IEmumu pienemsanas procedlras un
darba organizacija kopuma.

Sadarbiba konsultativo padomju ietvaros
Mérniecibas konsultativas padomes ietva-
ros parstavji no VZD, Latvijas Mérnieku
biedribas, Latvijas Kartografu un geodé-
zistu asociacijas, Viedas administracijas
un redionalas attistibas ministrijas, Latvi-
jas Geotelpiskas informacijas adgentdras,
Rigas Tehniskas universitates, Latvijas

Universitates un Latvijas Biozinatnu un
tehnologiju universitates kopigi strada ar
meérki sekmét meérniecibas jomas kvali-
tativu attistibu, veicinat valsts parvaldes
un privata sektora viedoklu apmainu,
veidojot vienotu izpratni par tiesibu
normu piemérosanu un to pilnveidosanu,
ievérojot mérniecibas darbu veic&ju un
sabiedribas tiesibu intereses.

VZD parstaviji ir ari citu institlciju kon-
sultativo padomju parstavji, pieméram,
aktiva sadarbiba norit Inzeniertiklu turé-
taju sadarbibas padomes ietvaros, kuras
darbibas mérkis ir veicinat inZeniertiklu
turétaju savstarp€jo sadarbibu un kopigi
izstradat pasakumu planu buvprojektu
izstrades kavéjoso faktoru novérsanai,
koordinét ta realizéSanu un stradat
pie saistoso jautajumu pilnveidosanas,
neformala vidé parrunajot un risinot
aktualus jautajumus.

Sadarbiba dizaina (inovaciju)
darbnicu ietvaros

Nemot véra pozitivo pieredzi ar 2023.
gada Tieslietu ministrijas, VZD un socialo
partneru koprades darbnicu ciklu Valsts
kancelejas Inovacijas laboratorijas ietva-
ros, kura tika stradats pie kadastralas
Vértésanas metodikas pilnveides, nolé-
mam dizaina pieeju izmantot ari vienota
blvniecibas un nekustama Tipasuma
redistracijas procesa izstradé. Mérkis
- nodrodinat datu iegtsanu no infor-
macijas sisttmam datu apmainas cela,
tadéjadi atslogojot klientu no nepiecie-
Samibas vérsties tris dazadas iestadés

- bivvaldg, VZD un Zemesgramata. Lai

GADA PARSKATS 2024

VZD 2024. gada 24. oktobri notika Inzeniertiklu turétaju sadarbibas padomes séde

samazinatu birokratiju un izskaustu lie-
kas darbibas, VZD kopa ar sadarbibas
partneriem ir uzsacis $i procesa trans-
formaciju.

Socialo partneru un
pasvaldibu iesaiste un
sadarbiba normativo aktu
izstrade

2024. gada tika aktivi atsakts kadastra-
1as vértésanas sistémas pilnveides darbs,
iedzivinot Kadastra likuma definétos
kadastralas vértésanas mérkus un prin-
cipus. Ka dala no $i procesa, tika batiski
pilnveidota neapbuvétas apbives zemes
nekustama Tpasuma lietoSanas mérku
noteik$anas metodika sadarbiba ar Rigas
domi un Latvijas Pasvaldibu savienibu.
Socialo partneru un pasvaldibu iesaiste
normativo aktu grozijumu izstradé nodro-
Sindja veiksmigas parmainas, kuras vei-
cina datu precizitati, uzlabo caurredza-
mibu un mazina administrativo slogu.

Sadarbiba informativaja
darba, organizéjot sarunas ar
nozares partneriem, macibas
un seminarus

Lai skaidrotu buvju kadastralas uzme-
riSanas procesa izmainas, to bltibu un
prieksrocibas, VZD istenoja proaktivu
komunikaciju ar Latvijas Pasvaldibu
savienibas, Finansu nozares asociacijas,
Nekustama Tpasuma attistitaju alianses,
Latvijas Arhitektu savienibas un Latvi-
jas Tirdzniecibas un ripniecibas kame-

ras parstavjiem. Organizé€jam vairakas
macibas nodrosinot plasaku piekuvi
informacijai — timekla seminaru “Bivju
kadastrala uzmériSana  vienkarsSota
kartiba - prasibas iesniedzamajai vek-
tordatnei” , macibas Latvijas Mérnieku
biedribas biedriem par tému “Datu regis-
tracija Kadastra informacijas sistema no
izpildmeérijuma plana”, bet sadarbiba ar
SIA “Funditus” pasvaldibu parstavjiem
un nozares profesionadliem tika sagata-
vots tieSsaistes seminars “Blves datu
redistracijas iespéjas Kadastra informa-
cijas sistema”.

3.1.2. INICIATIVA:

Istenot proaktivu publisko
komunikaciju, izglitojot
sabiedribu par VZD jomas
jautajumiem, kopa ar
iesaistitajiem profesionaliem
un macibu spekiem
popularizét nozari.

VZD darbiba aptver plasu jomu klastu
- nodro$inam Cetru nozimigu valsts
informacijas sistemu darbibu, veicam
nekustamo Tpasumu kadastralo vérté-
Sanu, piedalamies valsts politikas iste-
nosana zemes reformas joma, ka ari
veicam bivju un telpu grupu kadastralo
uzméridanu. Sads plass darbibas spektrs
paredz ari dazadas komunikacijas formas
un kanalus. Intensivaka sadarbiba 2024.
gada bija ar:

e Nozares partnerorganizacijam -
Latvijas Mérnieku biedribas, Latvijas

Kartografu un geodézistu asociacijas

un Latvijas Arhitektu savienibas
parstavjiem,

e Pasvaldibam un Latvijas Pasvaldibu
savienibas parstavjiem,

e Ministrijam un citam valsts parvaldes
iestadém - Tieslietu ministriju, Ekonomi-
kas ministriju, Finansu ministriju, Viedas
administracijas un regionalas attistibas
ministriju

¢ Augstakajam macibu iestadém -
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju
universitati, Latvijas Universitati un Rigas
Tehnisko universitati.

Kopigi stradajam, lai informétu
sabiedribu par

e Kadastra datu nozimi

o Administrativa sloga mazinasanu
blvniecibas attistiSanas joma

e VVienkarSoto bivju kadastralas

uzmeérisanas procesu

Daliba partneru projektos

Aizvaditaja gada turpinajam sniegt kon-
sultativo un informativo atbalstu part-
neru projektu TistenoSana. Sanémam
BUvniecibas valsts kontroles biroja
pateicibu par dalibu Buvniecibas infor-
macijas sistémas 2. kartas projekta.
VZD ir viens no lielakajiem sadarbibas
partneriem Bivniecibas informacijas
sistémas attistiba, jo tiesi misu parval-
dito informacijas sistému dati ir pamats
veiksmiga buvniecibas procesa, ka ari
bavju ekspluatacijas un majas lietu

uzturé$ana un virzisana.
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Sanémam ari Zemkopibas ministrijas
pateicibu par ieguldijumu Norvégijas
finansu instrumenta projekta “Ilgtspé&ji-
gas augsnes resursu parvaldibas uzla-
boSana lauksaimnieciba” TstenoSana.
Papildus Nekustama Tpasuma vértésa-
nas departamenta eksperti iesaistijas
Viedas administracijas un regionalas
attistibas ministrijas virzita Ministru
kabineta noteikumu projekta “Notei-
kumi par augsnu klasifikaciju” izstrade.
Tapat piedalijamies Viedas administra-
cijas un regionalas attistibas ministrijas
organizéta informacijas un komunikacijas
tehnologiju vaditaju foruma darba grupa
par “Datu parvaldibas un koplietosanas
jomas arhitektiras izstradi” un Valsts
pakalpojumu platformu jomas arhitekta-
ras darba grupa, ka ari Datu izplatiSsanas
un parvaldibas platformas projekta.
Valsts vides dienesta projekta “Piesarnoto
vietu parvaldibas modela digitala trans-
formacija” ietvaros sniedzam ieguldijumu
piesarnoto vietu parvaldibas informacijas
sistémas izveide.

Apgritinato teritoriju informacijas sisté-
mas dati bija nepiecieSami Dabas aiz-
sardzibas parvaldei projekta “Eiropas
Savienibas Biodaudzveidibas stratégija
2030. gadam”’ istenosanai un VSIA “Lat-
vijas, Vides geologijas un meteorologijas
centrs” dzerama uddens ieguves vietu
sateces baseinu identificEsanas un to
sakotngjo riska novért&jumu veiksanai.
Tapat aizvaditaja gada uzsaktas sadar-
bibas ietvaros, lai kopigi nodrosinatu
Latvijas Nacionala arhiva Vidzemes
regiona centra, Césu Veéstures un
makslas muzeja kratuves un VZD
Vidzemes regionalas parvaldes centrala
arhiva izveidi, ar Kultiras ministrijas,
Césu novada pasvaldibas un Latvijas
Nacionala arhiva parstavjiem, deva-
mies devas kopiga pieredzes apmainas
brauciena uz Igaunijas arhiva glabatavu
Tartu, lai iepazitos ar Igaunijas pieredzi
arhiva celtnieciba un tas iekartosana.
Savukart novembra izskana parstaviji
no Kultiras ministrijas, Latvijas Nacio-
nala arhiva un Césu pasvaldibas vieso-
jas VZD Rigas kopstrades biroja — dali-
jamies pieredzé par arhiva dokumentu
uzglabasanu.

vniecibas valsts kontroles birojs l

Sanémam pateicibu par dalibu Blvniecibas informacijas sistémas 2. kartas projekta.

Daliba konferencés un

citos sadarbibas partneru
pasakumos

2024. gada maija organiz&€jam starp-
tautisku konferenci “Kadastra dati laba-
kai valsts ritdienai”, pulc&jot pasmaju
un arvalstu ekspertus, lai diskutétu par
daudziem uznémeéjiem un iedzivotajiem
aktualiem kadastra datu jautajumiem -
to nepiecieSamibu, iegtsanu, drosibu, ka
ar efektivu izmantosanu. Konferencé pie-
dalijas eksperti no VZD, Tieslietu ministri-
jas, Viedas administracijas un regionalas
attistibas ministrijas, dazadam nevalstis-
kajam organizacijam un uznémumiem.
Starptautisko datu konferenci varéja
VErot ari tiessaisté. VZD eksperti regulari
piedalas ari sadarbibas partneru organi-
z€tajas konferencés un citos pasakumos,
lai informé&tu par VZD aktualitatém, par-
runatu aktualos sadarbibas jautajumus,
ka ari iepazitos ar nozares jaunumiem un
veidotu profesionalus kontaktus.
Aizvaditaja gada masu eksperti ar zinoju-
miem par aktualitatém piedalijas Latvijas
lauksaimniecibas augsnes izpétes konfe-
renc€, Latvijas Mérnieku biedribas konfe-
rencé, konferencé “Nekustamais ipasums
un bivnieciba Baltija 2024: tirgi, attistiba
un prognozes”, Buvniecibas valsts kontro-
les biroja organizétaja Buvniecibas infor-
macijas sistémas projekta nosléguma
pasakuma, Latvijas Nekustamo ipasumu
darijumu konferencé, Valsts kancelejas
rikotaja konferencé “Celmlauzis” un kon-

ference “Maksliga intelekta impulss”.

3.1.3.
INICIATIVA:

Izverst Korporativo klientu
centru, stiprinot spé&ju
iesaistities un atbalstit
Latvijas attistibai nozimigus
infrastruktiras projektus.

2024. gada tika uzsakta Korporativo
klientu centra attistibas vizijas projekta
izstrade ar mérki nodrosinat koordinétu
un efektivu stratégisko pakalpojumu
sniegSanu valsts nozimes infrastruktd-
ras projektu ietvaros. Pirmaja posma
tika veikta sadarbibas partneru aptauja,
lai apzinatu vinu vajadzibas un gaidas
attieciba uz turpmako centra darbibu.
Planots, ka 2025. gada tiks izstradats
Korporativo klientu centra attistibas
vizijas projekts, ka ari noteikti konkréti
jevieSanas uzdevumi. Tas Jaus sekot
lidzi vizijas istenoSanai un novértét
centra ieguldijumu Latvijas nozimigako
infrastruktdras iniciativu atbalsta.

Jau Sobrid ir skaidrs, ka ir nepiecieSams
veicinat proaktivu sadarbibu ar publiska-
jiem un privatajiem partneriem, ievieSot
specializétus atbalsta pakalpojumus un
projektu koordinaciju, stiprinot Korpora-
tivo klientu centra darbinieku kapacitati
un apmacibu, uzlabojot datu kvalitati
un pieejamibu, ka ari aktivi iesaistoties
normativa regul€juma pilnveide.

VZD ari 2024.gada sagatavoja dazadas
valstiski nozimigas datu atlases.

GADA PARSKATS 2024

Valsts iestadem

Valsts kontrole

e par valsts kapitalsabiedribu,
iestazu un pasvaldibu
nekustamiem Tpasumiem

Klimata un energétikas

ministrija

e par eku kopé&jo un lietderigo

platibu

Ekonomikas ministrija

e par komercsabiedribam, kuru

Tpasuma registréta meza zeme un

lauksaimniecibas zeme

par bavém, kura telpu grupai

ir registréts lietosanas veids

1230 - Vairumtirdzniecibas un

mazumtirdzniecibas telpu grupa

par Latvija esoSo apkures un

Udens apgades statistiku

Centrala statistikas parvalde

e par personas piederosajiem
Tpasumiem, kas registréti
Zemesgramata

Valsts ienémumu dienests

e par veiktajiem zemes kadastralas
uzmériSanas un geodéziskajiem
darbiem.

Partnerorganizacijam

Latvijas Kartografu un

geodeézistu asociacija

e par veiktajiem zemes kadastralas
uzmeérisanas un geodéziskajiem
darbiem.

Augstskolam

Rigas Tehniska universitate

Latvijas Biozinatnu un

tehnologiju universitate

e Kursa darbu un magistra darbu
izstradei

Rigas Stradina universitate

e Valsts pétijumu programmas
Sports ietvaros projekta
Inovacijas, metodikas un
rekomendacijas sporta nozares
attistibai un parvaldibai Latvija
istenosanai

Vidzemes augstskola

e Valsts pétijuma programmas
Klimatneitralitates méerku
sasniegsanai lemumu
pienemsanas atbalsta sistéma
projekta Klimata neitralitates
Iémumu modeli darbiba
vajadzibam

VZD viesojas Kultliras ministrijas, Latvijas Nacionala arhiva un
Césu pasvaldibas parstaviji.

TR

|

VZD organizétas konferences Kadastra dati labakai valsts ritdienai ietvaros norisinajas
vairakas paneldiskusijas.

VZD generaldirektore piedalijas konferencé Maksliga intelekta impulss.
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3.2.
STRATEGISKAIS
MERKIS:

INOVACIJAS

- IZSKIROSS
VIRZITAJISPEKS
ATTISTIBAI

3.2.2. INICIATIVA:

Ciesa sadarbiba ar
augstskolam, zinatniekiem
un studentiem atbalstit
jaunu tehnologiju radiSanu
un to izmantosanu VZD
darbiba (promocijas darbi,
vieslekcijas, tému kratuve,
datu analize kopstrades

laboratorijas, tehnologiju
maratoni).

Ari 2024. gada turpinajam istenot sadar-
bibas pasakumus ar augstskolu macib-
speékiem un studentiem:

e piedaloties augstskolu organize-
tajos pasakumos ar zinojumiem par
VZD un ta aktualitatém

Muasu eksperti piedalijas Latvijas Bio-
zinatnu un  tehnologiju  universitates
Zemes parvaldibas un geodézijas institlita
zinatniski praktiskaja konferencé Zemes
parvaldiba un geodézija ar zinojumiem
Apgritingjumu  redistracija  Kadastra
informacijas sistéma, izmantojot Apgri-
tinato teritoriju inform&cijas sistémas
datus un LIDAR datu un kadastra kartes
savstarpéja mijiedarbiba. Piedalijamies
Latvijas Universitates Geodézijas un
Geoinformatikas Institita organizétaja
zinatniski tehniskaja konferencé Geodi-
namika un Geokosmiskie peétijumi 2024
ar zinojumu par portala Kadastrs.lv
iesp&jam.

Tapat piedalijamies Latvijas Biozinatnu
un tehnologdiju universitates starptautis-
kaja konferencé Baltic Surveying 2024.

o piedaloties augstskolu organizétajos
Karjeras dienu pasakumos

Musu eksperti piedalijas Latvijas Univer-
sitates Geografijas un Zemes zinatnu

fakultates rikotajas “Karjeras dienas
2024”, iepazistinot studentus ar darba
un prakses iespéjam VZD.

e Jaujot iepazit VZD darbibas jomas
studiju praksu ietvaros

VZD nodroSina studiju prakses iespéjas
studentiem no Latvijas Biozinatnu un
tehnologiju universitates, Latvijas Uni-
versitates, Rigas Tehniskas universitates
un citam augstakas izglitibas iestadem.
2024. gada VZD nodrosingja 29 prakses
vietas. Visvairak (15 praktikanti) bija
Zemgales regionalaja parvaldé no Latvijas
Biozinatnu un tehnologiju universitates.

o uznemot macibspéekus un
studentus apmainas vizisu ietvaros
2024. gada pavasari Rigas kopstrades
biroja ciemos uznémam Latvijas Uni-
versitates Geografijas un zemes zinatnu
fakultates studentus, kuri vél€jas prak-
tiski iepazities ar VZD darbibas jomam.

e sniedzot informativu un konsultati-
vu atbalstu studiju nosleguma darbu
tapsana

Kadastra departamenta parstavji atsau-
cas Rigas Tehniskas universitates stu-
denta aicinajumam piedalities intervija
magistra darba pétijuma ietvaros. Tapat
informaciju konsultaciju un datu atlasu
forma, un atbildes uz dazadiem Latvijas
Biozinatnu un tehnologiju universitates
un Rigas Tehniskas universitates stu-
dentu jautdjumiem sniedz Korporativo
klientu centra kol&gi.

e organizéjot Enu dienas pasakumus
VZD birojos

Esam gandariti par veiksmigo Enu die-
nas pasakumu, kas notika 2024. gada
4. aprili, un taja piedahjas 24 zinatkari
un aktivi skoléni no dazadam Latvijas
izglitibas iestadém, lai iepazitos ar VZD
darbibas jomam un gitu ieskatu misu
kolégu darba ikdiena. Enu dienas vir-
sorganizatora “Junior Achievement”
timek|vietné, VZD socialajos tiklos un
Iek$€ja komunikacijas sistéma bijam
public&jusi aicingjumu pieteikties énot
VZD darbiniekus; sanémam pieteiku-
mus no skoléniem, kuri vél€jas énot

mdsu  generaldirektoru, sabiedrisko
attiecibu specialistu, arhivistus, klientu
apkalposanas konsultantus, ka ari bavju
kadastralas uzmérisanas specialistus
un kadastra attistibas vaditaju. Turklat
€notaji bija ne tikai skoléni, jo jau otro
gadu aicinajam ari kolégus pieteikties
iepazit citu kolégu ikdienu - kol&gi iepa-
zinds ar Zemgales regionalas parval-
des Kadastra dalas vaditajas un Rigas
regionalas parvaldes kadastra inZenie-
res darba ikdienu. Atskats uz Enu die-
nas pasakumu tika publicéts arm masu
starptautiska sadarbibas partnera -
EuroGeographics zinu lapa.

o Atbalstot jaunu ideju un tehnologiju
radiSanas pasakumus

Sniedzam priekslikumus Viedas ad-
ministracijas un regionalas attistibas
ministrijas, Valsts administracijas skolas
un Latvijas Atvérto tehnologiju asociaci-
jas hakatona “Atveértie dati: inovacija un
izaugsme” témam.

3.2.3. INICIATIVA:

Lidzdarboties partneru
produktu radiSana, lai
veicinatu jégpilnu VZD datu
izmantosanu.

Musu kol&gi regulari sniedz konsultativu
un informativu atbalstu valsts, pasvaldi-
bu un privatam organizacijam:

e Par blvju datu regdistréSanas un ipasum-
tiesibu parregistrésanas jautajumiem, ka
ari dzivojamo maju sadali dzivok|a Tpasu-
mos atbalsts sniegts Nekustamo ipasuma
attistitaju aliansei, Satiksmes ministrijai
un nekustamo Tpasumu attistitaju kom-
panijam.

e Par inZenierbdvju registraciju kadastra
informacijas sistéma atbalsts sniegts
akciju sabiedribai Latvijas valsts meZi

e Par kadastra datu interpretacijas
jautajumiem sniegtas konsultacijas
FinanSu nozares asociacijas parstavjiem
e Par Valsts adresu registra atvértajiem
datiem konsultacijas sniegtas VID,
Uznémumu redistram, apdrosinasanas
akciju sabiedribai Gjensidige u.c.

GADA PARSKATS 2024

VZD viesojas
Latvijas Universitates studenti.

Enu diena - skolénus uzruna
VZD generaldirektore.

e Par véja parku registraciju Kadastra
informacijas sistema sniegtas atbildes
uz sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu
Latvijas véja parki jautajumiem.

e Par augstas detalizacijas topografisko
informaciju, melioracijas sistému sakar-
tosanu, nekustama ipasuma nodokla
administréSanas planosanu un dalito
ipasumu - pasvaldibam

e Par piekjuvi kadastra datiem Valsts
informacijas sistému savietotaja datu
izplatiSanas tikla un API risinajumos -
valsts iestadém un pasvaldibam.

Daliba Latvijas Universitates
Geografijas un Zemes zinatnu fakultates
organizétaja Karjeras dienu pasakuma.
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Prioritates snieguma raditaji

Bazes Mérka Faktiska Mérka Faktiska Mérka Faktiska
vértiba vértiba vértiba vértiba vértiba vértiba veértiba
2022 2022 2023 2023 2024 2024
Konsultativo padomju/ darba grupu
un profesionalu organizaciju veicinatas 2021=1 2 7 7 2 3
parmainas vai risinajumi
Partneru apmierinatibas vértéjums par
sadarbibu ar VZD, vidé€jais vértéjums 10 X 7 7 7,47 7,5 7,57
ballu sistema
- Lo . o 2021 =
Izvértéts / ieviests inovativs risinajums 1/1 5/2 5/2 6/3 6/3 7/4 7/5
Sniegts atbalsts partneru projektos 2921 4 7 4 4 4

STARPTAUTISKA
SADARBIBA

Starptautiska sadarbiba VZD nav tikai iespé&ja dalities ar

savu pieredzi vai smelties zinasanas no citiem - ta ir butiska
miusu attistibas sastavdala. Ta lauj mums salidzinat dazadu
valstu pieejas lidzigam problémam, parnemt labas prakses
piemérus un veidot modernus, uz datiem balstitus risinajumus.
Sadarbojoties ar starptautiskiem partneriem, meés stiprinam
Latvijas profesionalo télu pasaulé, nodrosinam miisu ekspertu
nepartrauktu izaugsmi un panakam, ka Latvijas kadastra,
adresacijas un datu parvaldibas sistémas attistas lidzi musdienu

globalajiem standartiem. Turklat si sadarbiba biezi vien paver
ari jaunas iespé&jas dalibai nozimigos projektos un iniciativas,

kas savukart veicina inovacijas un ilgtspé&jigu attistibu valsts

parvalde.

2024. gads starptautiskas sadarbibas
joma ir bijis pasi nozimigs, jo péc ilgaka
partraukuma esam organiz&jusi vairakus
starptautiska méroga pasakumus, ne
tikai sekméjot sadarbibu ar musu eso-
Sajiem arvalstu partneriem un veidojot
sadarbibu ar jauniem, bet ari veicinot Lat-
vijas starptautisko atpazistamibu.

17. maija organiz€jam starptautisku
konferenci “Kadastra dati labakai valsts
ritdienai” ar viet&jo un arvalstu ekspertu
dalibu, kuri sniedza zinojumus un dali-
jas ar pieredzes stastiem par kadastra
datu izmantosanu, ka ari paneldiskusiju
ietvaros diskutéja par dazadiem izaici-
najumiem, kas attiecas uz kadastra datu
nepieciesamibu, ieglSanu un droSibu.
Pasaulé kadastra datus izmanto daudz
plasak neka Latvija, tapéc mums bija Joti

batiski ar arvalstu ekspertu pieredzi iepa-
zistinat Latvijas auditoriju. Ukrainas Valsts
deodézijas, kartografijas un kadastra
dienesta vaditdja pienakumu izpilditajs
konferences viesus attalinati iepazistinaja
ar kadastra datu drosibas nodrosinasanu
kara apstaklos, Lietuvas Republikas Vides
ministrijas §eotelpisko datu analitikis kon-
ferences viesiem pastastija par Zemes
informacijas sistémas ieviesanu un datu
bankas izveidi Lietuva, bet EuroGeogra-
phics projektu vaditaja sniedza ieskatu
Eiropas atvértas kartes projekta attistiba.
20. un 21. novembri, sadarbiba ar
EuroGeographics, organiz€jam  Eiro-
pas Savienibas Pastavigas komitejas
kadastra jautajumos konferenci un
EuroGeographics Kadastra un zemes
redistru zinasanu apmainas tikla rudens

GADA PARSKATS 2024

Valsts zemes dests

plenarsédi. Sajos pasakumos viesojas
parstaviji no Belgijas, Francijas, Niderlan-
des, Danijas, Somijas, Zviedrijas, Igau-
nijas, Slovakijas un Polijas - pirmo reizi
VZD Rigas kopstrades biroja uznémam
tik plasu arvalstu kadastra un zemes
registru iestazu parstavju loku. Jaatzime,
ka liela loma So pasakumu veiksmiga
istenosana ir kadastra attistibas vadita-
jam, kur$ 2023. gada tika ievéléts par
EuroGeographics kadastra un zemes
redistru zinasanu apmainas tikla lidz-
priek$sédétaju. Kadastra attistibas vadi-
tajs koordiné sadarbibu starp konkréta
zinasanu apmainas tikla dalibniekiem, ka
ari sniedz zinojumus par nozares aktu-
alitatém un kopa ar otru lidzpriekssédé-
taju no Belgijas vada zinasanu apmainas
tikla plenarsédes. Kadastra datu kvalita-
tes departamenta Kadastra parraudzi-
bas nodalas vaditaja savukart ir aktiva
EuroGeographics  Kvalitates zinasanu
apmainas tikla dalibniece. Kadastra attis-
tibas vaditajs un Kadastra datu kvalitates
departamenta Kadastra parraudzibas
nodalas vaditaja piedalijas ar1 konkréta
zinasanu apmainas tikla rudens plenar-
séde, kas 8. un 9. oktobri norisinajas
Bratislava, Slovakija. EuroGeographics
Kvalitates zinasanu apmainas tikla pava-
sara plenarséde notika attalinati.

Eiropas Savienibas Pastavigas komite-
jas kadastra jautajumos konference un
EuroGeographics Kadastra un zemes

Konferences Kadastra dati labakai valsts ritdienai paneldiskusija piedalijas ari arvalstu viesi.

C—
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i
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H{{ |

JOINT PCC AND EUROGEOGRAPHICS CLRKEN CONFERENCE
PLENARY MEETING OF THE PERMANENT COMMITTEE
ON CADASTRE IN THE EUROPEAN UNION

202 g2

VZD notika Eiropas Savienibas Pastavigas komitejas kadastra jautajumos konference un
EuroGeographics Kadastra un zemes registru zinaSanu apmainas tikla rudens plenarséde.
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Daliba Eu Geographics

redistru zinasanu apmainas tikla plenar-
séde no 17. lidz 19. jinijam notika Brige,
Belgija, un tas vadmotivs bija kadastrala
VEértésana, pasakuma zinojumu par VZD
informacijas sistému aktualitatém snie-
dza kadastra attistibas vaditajs.

VZD Informacijas sistému attistibas

Generalaja asambleja.

departamenta

direktore, direktores
vietniece un biznesa procesu analitike
ir EuroGeographics Tehnisko datu vei-
dotaju zinasanu apmainas tikla dalib-
nieces. Informacijas sistému attisti-
bas departamenta ekspertes 6. un 7.
novembri piedalijas ST zinasanu apmai-

nas tikla organizétaja sanaksme Brisel€,
Belgija. Esam gandariti ari par Latvijas
Geotelpiskas  informacijas  agentd-
ras kolégu darbu, jo EuroGeographics
Generalas asamblejas ietvaros, kas no
17. idz 19. martam norisinajas Spani-
jas pilséta Sevilja, tas valdé tika ieve-
|ets Latvijas Geotelpiskas informacijas
adentliras Jeneraldirektors, un 2025.
gada maija Generala asambleja notiks
Riga. Pasakumu apmekl&ja ari VZD
generaldirektore un kadastra attisti-
bas vaditajs. Generala asambleja no
pasakuma, kura tiek pienemti oficiali
IEmumi par EuroGeographics stratégiju,
planiem un budZetu, ir paplasinajusies
lidz konferences formatam, klastot par
galveno forumu Eiropas kartografijas,
kadastra un zemes registracijas agen-
thru vaditaju kontaktu dibindsanai un
viedok|u apmainai. Ta bus vél viena lie-
liska iesp€ja veicinat Latvijas starptau-
tisko atpazistamibu.

Daliba EuroGeographics
Generalaja asambleja

Janvari misu Nekustama ipasuma
VértéSanas departamenta kolédus péc
Amerikas Savienoto Valstu Linkolna
Zemes politikas institita parstaves
ieteikuma uzrunaja Niderlandes Nekus-
tama Tpasuma vértéSanas padomes

GADA PARSKATS 2024

parstavji, kuri Pasaules Bankas pro-
jekta ietvaros veica tris Eiropas valstu,
tai skaita Latvijas, nekustama ipasuma
VértéSanas sistému salidzinoSu péti-
jumu, lai konsultétu Ukrainas kolégus
par nepiecieSamajam reformam nekus-
tama Tpasuma vértésanas sistéma.
Septembri Latvija bija ieradusies Uzbe-
kistanas delegacija, viziti organiz€ja
Centralas finansu un ligumu agentd-
ras parstavji un tas laika Uzbekistanas
valsts parvaldes iestazu parstavji tikas
ari ar masu kolégiem, iepazistoties ar
datu parvaldibas un datu kvalitates kon-
troles principiem.

Daliba Apvienoto Naciju
Organizacijas Geografisko
nosaukumu ekspertu grupas
Baltijas nodalas ekspertu
sanaksmeé

Adresu redistra departamenta parstavji
savukart ir aktivi Apvienoto Naciju
Organizacijas  Geografisko nosau-
kumu ekspertu grupas Baltijas nodalas
dalibnieki. 2024. gada 2. un 3. oktobri
Adresu registra departamenta direktore
un metodikas eksperte piedalijas Sis
ekspertu grupas sanaksmé, kas notika
Vilna, sniedzot zinojumu par adresu
mainu un citam aktualitatém. Sanak-
smé diskutéja par vietvardu, taja skaita
adresu lietojumu kartés, normativajos
aktos un informacijas sistémas. Tapat
sanaksmé tika apspriesta svesvalodu
vietvardu atveide, mazakumtautibu
vietvardi, ka ari to regionalas un lokalas
Ipatnibas.

VZD generaldirektore un kadastra attis-
tibas vaditajs februara nogalé Belgijas
pilséta Lévena piedalijas divos nozimi-
gos nozares pasakumos - Apvienoto
Naciju Organizacijas Globalas geotelpis-
kas informacijas parvaldibas ekspertu
komitejas Geotelpiskas informacijas
parvaldibas politikas un tiesiska regu-
Iéjuma darba grupas sédé un EuroGeo-
graphics nozares politikas zinasanu
apmainas tikla darba grupas sanaksmé.
Kopa ar VZD kolégiem pasakuma pie-
dahjas ari Tieslietu ministrijas valsts
sekretara vietniece tiesibu politikas jau-
tajumos.

IV PRIORITATE

MOTIVEJOSA _

UN IESAISTOSA
DARBA VIDE -
VIETA, KUR IZAUGT
PAR EKSPERTU

2024. gada turpinajam
stradat pie VZD darbibas
stratégija (2022-2026)
noteikto mérku sasniegsanas
- miisdieniga un motivéjosa
darba vide un atlidziba, ka ari
vienota, uz izaugsmi vérsta
komanda.

4.1. STRATEGISKAIS
MERKIS:

MUSDIENIGA _
UN MOTIVEJOSA
DARBA VIDE UN
ATLIDZIBA

4.1.1. INICIATIVA:

Izstradat jaunu un
miusdienigu atlidzibas
sistému, ieklaujot skaidrus
bonusu pieskirSanas
nosacijumus.

2024. gada tika noslégts darbs pie stra-
tégiskas iniciativas - jaunas un mdas-
dienigas atlidzlbas sistémas izveides,
ieklaujot skaidrus bonusu pieskirSanas
nosacijumus. Sistémas pamata ir 2022.
gada nogalé apstiprinata individualas
ménesalgas noteikSanas kartiba. Papil-
dus nodarbindto amata klasifikacijai
un tai noteiktajai ménesalgu pakapei
tiek noteikta ari darbinieka individualas
ménesalgas pakape, nemot véra darbi-
nieka individualo kvalifikacijas un kom-
petencu, darba snieguma un regulara
darba apjoma kritériju vértéjumu, ko
nosaka darba izpildes novértésanas ietva-
ros. 2024. gada, pilnveidojot darba izpil-
des novértésanas kartibu, apstiprinajam
jaunu piemaksu, naudas balvu un pabal-
stu pieskirSanas kartibu. Papildus, pilnvei-

dojot personala atlases kartibu, izstrada-
jam jaunus Personalvadibas noteikumus.

4.1.2. INICIATIVA:

Teviest noslodZzu monitoringa sistému
2024. gada tika izstradata darbinieku
noslodZzu monitoringa sistéma ar mérki
uzlabot darbinieku labbltibu, veicinat
vienmeérigu uzdevumu sadalijumu un
novérst funkciju dubléSanos. Sistéma
sniedz iespéju detalizéti izvertet, kadi
praktiskie darbi tiek veikti, ka tie saistiti
ar VZD mérkiem un kadas ir So darbu
izmaksas. Izstrades procesa tika rikotas
vairakas diskusijas vadibas komandas
ietvaros, ka ari izstradati pirmie sistémas
prototipi. Rezultata tika izveidota deta-
lizéta tabula, kura apkopota informacija
par bitiskakajiem darbiem, veikta to ana-
[ize un sagatavota finansiala izvértésana.
Nakamaja posma katra struktdrvieniba
noteiks savus noslodzes raditajus, kurus
bils iesp&jams izmérit un novertét ari
finansiala izteiksmé. 2025. gada planota
sistémas pakapeniska ievieSana prakseé.

4.2. STRATEGISKAIS
MERKIS

VIENOTA, UZ
IZAUGSMI VERSTA
KOMANDA

4.2.1. INICIATIVA:

Rupeéties par nodarbinato
izaugsmi un vienmeérigu
paaudzu mainu.

RUpé&joties par nodarbinato izaugsmi un
vienmérigu paaudzu mainu, 2024. gada
tika pilnveidota darbinieku kvalifikacijas
paaugstinaSanas kartiba, un personal-
vadibas noteikumos paredzéti mentora
noteikSanas principi, ka ari ietverts regu-
I&jums mentora noteiksanai, ja nodarbi-
natais parcelts cita amata.

Macibu planam ka prioritates bijam izvir-
Zijusi nodarbinato komunikacijas prasmju
pilnveidi, emocionalo inteligenci stresa
un emociju reguléSanai saskarsmé un
vaditaju lideribas kompetencu pilnveidi
par lomu, uzdevumiem, komunikaciju un
parmainu vadibu. Visiem nodarbinata-
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Dzimumu lidztiesiba -
sieviesu un viriesu
vienlidzigas iespéjas

8. martam veltita lekcija “Dzimumu lidztiesiba - sievieSu un virieSu vienlidzigas iesp&jas”

jiem bija pieejamas iek$€jas apmacibas
par prezentaciju sagatavosanu. Juridiskas
pratibas veicinasanai organiz&jam ieksé-
jas apmadibas par ierobeZotas pieejami-
bas informacijas apstradi, tapat darbinieki
varé&ja pilnveidot normativo aktu izstrades
un noforméSanas prasmes Valsts admi-
nistracijas skolas apmacibas, bet jauna-
jiem darbiniekiem piedavajam piedalities
Korupcijas novérsanas un apkaro$sanas
biroja organizétajas macibas par inte-
reSu konfliktu. Personala departamenta

darbinieki piedalijas aréjas macibas par
personala dokumentacijas uzglabasanu
digitalaja vidé. Nodarbinatajiem tika pie-
davats piedalities dazadas Valsts admi-
nistracijas skolas un Digitalas akadémijas
organizeétajas macibas lai uzlabotu savas
digitalas prasmes. Nemot véra, ka 2024.
gada stajas speka jauni Ministru kabineta
noteikumi dokumentu un arhivu parval-
dibas joma, arhivisti un lietveZi piedalijas
macibas par $o noteikumu aktualitatém

un izmainam.

Fakti

e 2024. gada kopuma

121
kvalifikacijas
celsanas

e Pasakuma piedalijusies
vZD

nodarbinatie

e Nemot véra, ka nodarbinatais
piedalijies vairakos kvalifikacijas
celSanas pasakumos, kopéjais
redistréto (fikséto) dalibu skaits ir

2707

Lai jaunos darbiniekus veiksmigi ieklautu
organizacija, divas reizes gada organizé-
jam pasakumu iepazi$anas tire “KOPA”.
Taja stiprinam musu organizacijas ver-
tibas, stastam par VZD attistibas viziju
un iepazistam viens otru tuvak. Uzklau-
sot jauno darbinieku vélmes, aizvaditaja
gada sagatavojam ari celvedi - rokasgra-
matu jaunajiem darbiniekiem, ka ari VZD
terminu vardnicas aktualizétu versiju, ko
katrs darbinieks sanem, uzsakot darba
gaitas VZD.

Lai stiprinatu ieklaujosu un zinoSu darba
vidi, organiz&am vairakus izglitojosus
pasakumus, kas veicinaja izpratni par
bltiskam socialajam un finansu témam.
Par godu 8. martam aicindjam Sabiedri-
bas integracijas fonda direktori uz lekciju
par dzimumu lidztiesibu, kura darbinie-
kiem bija iesp&ja diskutét par sievieSu un
virieSu vienlidzigam tiesibam darba vidé
un sabiedriba. Savukart gada nogal€,
sadarbojoties ar Latvijas Bankas eksperti,
darbinieki Cetras attalinatas tikSanas rei-
ZEs guva praktiskas zinasanas par finansu
pratibu — personiga budzeta planosanu,
drosibas spilvena veidoSanu un pensijas
uzkrajumu parvaldibu. Sadi pasakumi ne
tikai paplasina redzesloku, bet ari veicina
atbildigu un ilgtsp&jigu domasanu ikdienas
darba un dzive!

GADA PARSKATS 2024

4.2.2. INICIATIVA:

Istenot pilotprojektus jaunu
metozu un riku ieviesana
VZD, lai veicinatu musdienigu
un iesaistosu darba vidi.

Inovativs parmainu vadibas pilotprojekts,
izmantojot metodi “Maci skolotaju -
Teach the teacher”

VZD jauna kadastra telpiska risinajuma
jeb kadastra kartes KATE ievieSanas
gaita apmacibu organizésana tika iesais-
titi arm darbinieki. Projekta sakotnéja sta-
dija tika izmantots tradicionalais apma-
cbu veids - IT specialistu (risinajuma
piegadataju) veidotais videoapmacibu
kurss. Projekta ievieSanas gaita sapra-
tam, ka papildus ir vajadziga efektivaka
pieeja apmacibam, tapéc tika iesaistiti
darbinieki — KATE lietpraté&ji, kuri ikdiena
strada ar Kadastra karti un savulaik
augstskolas bija apguvusi GIS tehnolo-
giju risindjumus, tad&jadi parnemot dalu
no ideologijas “Teach the teacher”. KATE
lietpratéji risinajuma piegadataju video-
apmacibas kursu papildinaja ar truksto-
Siem skaidrojumiem par dazadiem datu
apstrades jautajumiem, ieklaujot datu
piemérus un veicamas darbibas.

Bitisks atbalsta riks bija tieSsais-
tes sarunu grupas izmantosana, kas
darbiniekiem Java attalinati operativi
apmainities ar pieredzi, gat atbildes
uz neskaidriem jautajumiem un macit
vienam otru. TieSsaistes sarunas grupa
izveidoja arkartigi pozitivu mikrokli-
matu ievieSanas procesa - viens otru
atbalstija, iedrosindja jauna risinajuma
apgusana, ka ari nodrosindja caurska-
tamibu visam procesam. Sakotné&ji no
visiem 260 darbiniekiem, kuri ikdiena
strada ar Kadastra karti, bija tikai dazi
programmnodrosindgjuma QGIS liet-
praté&ji. Viniem aktivi daloties ar savam
zinaSanam izdevas izraisit “lavinveidigu”
darbinieku apmacibu, kura katrs dalijas
ar iegltajam zinasanam un pieredzi ar
citiem darbiniekiem veicinot zinasanu
talaku izplatiS$anos. Tadéjadi 1 ménesa
laika nepiecieSamas zinasanas un pras-
mes darbam ar Kadastra karti apguva
260 lietotaji visas vecuma grupas.

Materialo lidzeklu
inventarizacija -

pirmo reizi digitala forma
2024. gada VZD turpindja veidot un
attistit inovaciju projektus mdusdienigas
darba vides veidosana - pirmo reizi ikga-
déjo materiadlo Ndzeklu inventarizaciju
istenojam digitala forma, darbiniekiem
aizpildot un iesniedzot nepiecieSamo
informaciju personala pasapkalposanas
vidé “HoP”. Sekmigai inventarizacijas
norisei darbiniekiem bija iesp€ja visu inte-
res&joso uzzinat Finansu departamenta
organizétaja timekla seminara, ka an
nepieciesama informacija tika publicéta
jaunizveidota Ieksgjas komunikacijas sis-
témas sadala “Inventarizacija”.

Masinlasamu

rékinu ievieSana

No 2024. gada 1. julija VZD klientiem,
kas norékinus veic ar pécapmaksu, tika
uzsakta rékinu izsniegana masinlasama
(*.xml) formata, lai lautu sagatavoties
parejai uz pilniba masinlasamiem VZD
rékiniem no 2025. gada 1. janvara.

Digitalizeti apmacibu
parvaldibas procesi,
izmantojot “HoP”’ platformu
2024. gada turpinajam iesakto macibu
parvaldibas procesu digitalizaciju. No
2024. gada darbiniekiem ir pieejama
saisne uz Valsts administracijas skolas
Macibu parvaldibas sistému, kur lietotaja
profila darbiniekiem ir pieejami un glaba-
jas visi sanemtie sertifikati par macibam
Valsts administracijas skola, savukart
“HoP” sistéma jebkurs VZD darbinieks
var augsupieladét visus iegltos aplieci-
najumus un sertifikatus par apmacibu
apguvi pats, neatkarigi vai sertifikatu
izsniegusi Valsts administracijas skola vai
cita organizacija. Ieprieks sertifikatus par
zinaSanu un prasmju apguvi bija nepiecie-
Sams iesniegt Personala departamenta.
Microstrategy vides izmantosana pro-
cesu pilnveidé: dazadai automatizétu
pieteikumu sagatavosanai 2024. gada
tika izveidota sistema “Interaktiva pie-
teikuma forma”. Tapat aizvaditaja gada
ir ieviesta dazadu procesu un darbu izpil-
des kontrole, izmantojot Microstrategy

piedavatas iespéjas, pieméram, dazadas
automatizétas atskaites un e-pasta bridi-
najumus.

Automatizétu
elektroautomasinu atskaisu
izmantosana

Automatizéto elektroautomasinu atskaisu
izmantosana VZD sniedz iesp&ju sistema-
tiski ievakt un apstradat datus par elek-
trotransportlidzek|u lietoSanu, nodrosinot
Vértigu informaciju dazadiem analitiskiem
un stratégiskiem mérkiem. Automatiski
denerétie parskati lauj atri un predzi
ieglt informaciju par elektroautomasinu
nobraukumu, energijas patérinu un uzla-
des sesijam.

Atskaisu analize |auj identificét neefek-
tivus lietoSanas modejus, optimizét
marsrutus un uzlades stratégijas, ka ari
savlaicigi atklat dazadas problémas. Tas
veicina gan ekspluatacijas izmaksu sama-
zinasanu, gan transportlidzeklu ilgtsp&ji-
gaku un ilgaku darbibu.

Nemot véra, ka “zalais autoparks” ir viens
no VZD ilgtspéjas stratégijas elementiem,
precizi dati par elektroautomasinu ener-
gijas patérinu Jauj efektivi uzraudzit un
novertét ieguldijumus ilgtspgja, ka arl
izvértét sasniegto progresu vides aizsar-
dzibas joma.

Atbildigu IEmumu pienemsana balstas uz
kvalitativu un visaptverosu informaciju.
Automatizéti parskati nodrosina nepiecie-
Samos datus, kas kalpo ka pamats pama-
totai autoparka parvaldibai, investiciju
izvértésanai un talakai attistibai.

Arhiva mikroklimata
monitoringa sistémas
ieviesana

Aizvaditaja gada liels darbs tika ieguldits
arhiva modernizacija — 2024. gada marta
ka pilotprojekts Jekabpils arhiva glaba-
tava tika ieviesta Latvijas uznémuma
“SAF Tehnika” radita automatizéta mik-
roklimata monitoringa sistéma “Aranet”.
Sistémas sensori automatiski monitoré
gaisa temperatiru un mitrumu, tadé&jadi
samazinot manualo darbu un arhiviski
Vértigo dokumentu bojasanas riskus. Ir
planots, ka Nidz 2025. gada 2. junijam
centralizéta mikroklimata monitoringa

31



32

DARBA VIDE

sistéma “Aranet” tiks ieviesta visas VZD

arhiva glabatavas.

4.2.3. INICIATIVA:
Iedzivinat uz vértibam

balstitu ieks&jo kultiiru.

Papildus dazadam vértigam lekcijam un
seminariem, ko organiz&jam masu ieksé-
jas kustibas “AUGT” ietvaros, 2024. gada
turpindjam Tstenot ari dazadus vértibu
stiprinasanas pasakumus. VZD vértibas
- profesionalitati, atbildibu, attistibu un
sadarbibu godinajam pasakuma “Veértibu
simpozijs”, kura radoSu gaisotni veici-
naja kolédu raditie makslas darbi izstadé
“\értibas makslas valoda”, ka ari kopigas
gleznas radisana. Pasakumu bagatindja
iedvesmas stasti par vértibam, darbnicas
par drosibu interneta, vienkarso valodu,
misu veselibu un labsajitu. Savukart
kopiga paneldiskusija apspriedam, ko
nozimé dzives lidzsvars un kurs ir atbil-
digs par to.

Kopa 2024. gada tika istenoti 10 izaug-
smes pasakumi, kas stiprina vértibas un
veicina inovaciju vidi VZD. To vadmotivi
2024. gada - emocionalas inteligen-
ces veicinasana, dzimumu lidztiesibas
aspekti, prezentaciju prasmju pilnveido-
Sana, ka ari dzives lidzsvara veicinasana.
Ipadu uzmanibu vérsam prasmju attisti-
Sanai, ka sarezgitu informaciju pasniegt
viegli saprotamu ikvienam.

Masu vértibas atspogulojas ari organi-
zacijas tradicijas un viena no nozimigam
tradicijam ir Liela gada sanaksme, kura
ik gadu kopigi atskatamies uz paveikto
un radam kopigu cela karti jaunajam
gadam. Darbiniekiem $Saja pasakuma
ir iesp&ja brivi uzdot savus jautajumus
miusu vadibas komandas parstavjiem gan
sanaksmes laika, gan tos nosutit pirms
sanaksmes.

2024. gada radijam ari jaunu tradiciju
- pirmo reizi organiz&am Ipasu pasa-
kumu, lai godinatu musu darbiniekus,
kuri sniegusi batisku ieguldijumu organi-
zacijas attistiba. Tapat lepojamies ar dar-
biniekiem, kuri sanem Tieslietu ministrijas
apbalvojumus un Ieks$&ja komunikacijas
sisttma publicéjam ari sanemtas patei-
cbas no klientiem par misu darbinieku

VZD darbinieki pasakuma Vertibu simpozijs ietvaros diskut€,
ka sarezgitu informaciju pasniegt viegli saprotamu.

VZD darbinieki sanéma Tieslietu ministrijas apbalvojumus
Par ieguldijumu tieslietu nozares stiprinasana

profesionalu darbu, lai ta badtu lieliska
iedvesma ari paré&jiem. Tapat “PALDIES”
sakam ari viens otram gan 11. janvari -
“PALDIES” diena, gan jebkura cita gada

diena - Ieks&jas komunikacijas sistéma
ikvienam ir pieejamas skaistas “PALDIES”
kartites, tas varam nostitit gan kolégiem,
gan sadarbibas partneriem.

GADA PARSKATS 2024

CITAS VZD
ISTENOTAS
INICIATIVAS
2024. GADA

Misdienigu
biroja telpu attistiba

Atbilstosi Valsts parvaldes moderniza-
cijas plana 2023.-2027. gadam 6.5.
punktam, turpindjam esoso biroju
parveidi par kopstrades telpam. 2024.
gada nogalé uzsakam izmantot Rigas
kopstrades biroja 4. stava telpas, ka ari
ir noslégts llgums un norit telpu piela-
gosana, lai 2025. gada marta jaunas
kopstrades telpas darbu varétu uzsakt
Rézeknes biroja darbinieki. Savukart
Césu biroja kolégi 2024. gada 5. decem-
bri darbu uzsaka pirmaja regionalaja
valsts kopstrades biroja, kura vienuviet
stradas ari Valsts ienémumu dienesta,
Dabas aizsardzibas parvaldes un citu

iestazu parstaviji.

Prioritates snieguma raditaji

Rigas kopstrades biroja telpas

VZD darbinieku
apmierinatibas mérijums

VZD 2024. gada rudeni organiz&ja darbi-
nieku apmierinatibas mérijumu, kas tiek
veikts vienu reizi divos gados. Darbinieki
sniedza savu Vértéjumu par organiza-
cijas darbibu kopuma, par atalgojuma

sistému, labbutibas jautajumiem, ka par
jomam, ko varam uzlabot. Ir gandari-
jums, ka aptauja Sogad iesaistijas vairak
darbinieku neka 2022. gada (47,69%
pieaugums). Vid&jais veérté&jums par orga-
nizacijas darbibu kopuma ir pieaudzis no
6,98 2022. gada idz 7,65 2024. gada.

Meérka Faktiska Mérka Faktiska Mérka Faktiska
vértiba vértiba vértiba vértiba vértiba vértiba
Bazes vértiba 2022 2022 2023 2023 2024 2024
2021. gada
vidéja darba| 2% A [14.70 % A|5 % Apret| 27 % A (9 % Apret| 53% A
- samaksa pret pret bazes pret bazes pret
Z.ZD d;rbmleku darba samaksas VZD uz vienu| bazes bazes vértibu bazes veértibu bazes
inamika P A - o
nodarbinato | vértibu vértibu vértibu vértibu
meénesi = |1071 EUR
1071 EUR
VZD nodarbinato apmierinatiba
ar VZD ka darbavietu, vid&jais
vértéjums 10 ballu sistéma Nav datu 6,5 6,98 4 b4 7,0 7,65
(péc VZD veiktas nodarbinato
aptaujas rezultatiem)
Samazinas nodarbinato Nover- Novér-
Emocionala klimata indeksa Noverte_Jumu te]urpu te]ur!lu
IOt et starpiba starpiba | starpiba
nover_t_ejuma_gtskalte |el_<!auto visam 10 visam 10 | visam 10
emociju vverteJumu‘ st?rplbu emocijam X X emocijam | emocijam X X
starp esoso un optimalo nav lielaka nav lielakanav lielaka
stavok|u vért&jumu. rL5 par 1,3 par 1,4
(japiedalas >40 % darbinieku) par Z. ! !
Istengtl inovaciju p_rcljekp jaunu x 1 4 2 3 2 7
metozu un riku ievieSana VZD
VZD nodarbinatie atzist, ka
veiktie macibu un attistibas
pasakumi ir palidz&jusi uzlabot
w_nu_c_ﬂarba sniegumu, vid€jais x 6 5,96 X X 7,0 6,9
VErtéjums
10 ballu sistéma
(péc VZD veiktas nodarbinato
aptaujas rezultatiem)
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VZD Sabiedribas
integracijas fonda
programmas
Gimenei draudziga
darbavieta dalibnieks

>l

GIMENEI DRAUDZIGA
DARBAVIETA

VZD pievienojas Sabiedribas integracijas
fonda programmai “Gimenei draudziga
darbavieta”. Jau sakotngji bija skaidrs,
ka §i iniciativa lieliski saskan ar VZD
vértibam - radit ne tikai darba vidi, kas
atbalsta profesionalo izaugsmi, bet ari
veicina darbinieku labsajitu un harmo-
nisku darba un privatas dzives lidzsvaru.
Daliba programma dod iespé&ju izver-
tét jau esosas labas prakses, sanemt
ekspertu ieteikumus un smelties pieredzi
no citiem uznémumiem. Uzskatam, ka
organizacijas spéks slépjas tas cilvékos -
vinu labsajuta un motivacija, tapéc sva-
rigi radit vidi, kur darbinieki var harmo-
niski sabalansét darbu ar privato dzivi.
Gimeném draudzigas prakses ir musu
organizacijas neatnemama darba kultd-
ras sastavdala. Piedavajam papildu atva-
lingjuma dienas saistiba ar bérnu vaja-
dzibam, apmaksatu brivdienu 1. skolas
diena, elastigu darba laiku un hibrid-
darba iespéjas. Ipasos dzives brizos tiek
nodrosinatas ari papildu brivdienas, lai
darbinieki varétu veltit laiku svarigaka-
jiem dzives mirkliem un justies atbalstiti.

“Es ticu, ka stipra
organizacija veidojas tur,
kur cilvéki jutas noverteti,
atbalstiti un var lidzsvarot
darbu ar gimenes dzivi. Més
veidojam vidi, kur ripes par
darbiniekiem ir ilgtermina
ieguldijums stipra un
iedvesmota komanda.”

Vita Narnicka

Fakti
2024. gada nogalé VZD nodarbinatas

649 personas

Personala izglitiba

Augstaka izglitiba 626

% % 5 Vidé&ja izglitiba 23

Personala sadalijums pa dzimumu grupa

Sievietes Viriesi
514 135
79 % 21 %
Personala skaits sadalijuma pa vecuma grupam
20 Iidz 29 gadi
I <
30 lidz 39 gadi
I, 1 09
40 lidz 49 gadi
50 idz 59 gadi

60 Iidz 69 gadi

128

70 Idz ... gadi
I 10

Personala mainiba

¢ personala rotacijas koeficients: 12%,

¢ personala mainiba: 4.6%,

e izsludinati 53 konkursi - 45 darbinieku, 8 ierédnu,
e darba pienemtas 48 personas,

e atbrivotas 30 personas.

Iestadé nostradatais stazs

0 Iidz 4 gadiem

5 idz 9 gadiem

10 lidz 14 gadiem

15 lidz 19 gadiem
71
20 Iidz 24 gadiem

I s

25 Iidz 29 gadiem

123
30 gadi un gadiem

I ¢+
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ILGTSPEJA ]
VALSTS ZEMES DIENESTA

2024. gads bija parmainu un izaugsmes gads - laiks, kad
ilgtspéjas jautajumi no atseviskam iniciativam partapa par
meérktiecigi veidotu sistému ar skaidru redzéjumu nakotnei. Ar

- 4w

apnémibu un stratégisku skatijumu VZD pakapeniski integre
ilgtspéjas principus sava darbiba, vienlaikus veidojot pamatu
ilgtermina izaugsmei un atbildigai ricibai sabiedribas laba.

Iigtspejas stratégisko mérku izstradi
uzsakam jau 2023. gada nogal€, veicot
neatkarigu eksperiu izvért€jumu par
esoso situaciju. Savukart 2024. gada
sakuma tika sperts nakamais solis -
visaptveross bitiskuma izvértéjums, lai
noteiktu, kuras vides, socialas un parval-
dibas jomas ir ipasi nozimigas VZD dar-
bibai un misu sadarbibas partneriem.
Analizéjot Eiropas Savienibas normati-
vos aktus - tostarp Ilgtsp&jas zinosanas
standartus un Korporativas ilgtspgjas
zinoSanas direktivu -, ka ari nemot véra
nacionalas attistibas prioritates, tika iezi-
meétas jomas, kuras VZD var sniegt nozi-
migu ieguldijumu.

Sim izvertejumam sekoja rapigs un
ieklaujoss darbs pie stratégisko virzienu
izstrades. Vairaku ménesSu garuma VZD
specialisti, sadarbibas partneri un eksperti
no dazadam jomam - no datu parvaldi-
bas [idz vides un cilvékresursu attistibai
- kopigi defin€ja VZD ilgtspé&jas kursu
2025.-2030. gadam. Si darba rezultats
ir izvirziti ilgtspéjas jomas un stratégiskie
virzieni 2025-2030, kas nosaka misu
pieeju vides, socialajam un parvaldibas
jomam. Kopuma lidz 2030. gadam esam
izvirzijusi 19 ilgtsp&jas stratégiskos meér-
kus 3 galvenajos virzienos:

e vide un klimats,

* nodarbinatie,

* sabiedriba un parvaldiba.

Sis process kalpoja ne tikai ki pamats
talakai attistibai, bet ari ka nozimigs ins-
truments sadarbibas un kopigas izprat-
nes stiprinasanai. Lai nodrosinatu mér-
ktiecigu virzibu uz rezultatu, tika izvirziti
ari 55 rezultativie raditaji uzraudzibas

mehanismam, kas Jauj sekot progre-
sam, identificét attistibas vajadzibas un
savlaicigi ieviest korekcijas.

Ipasa nozime 2024. gada bija nodarbi-
nato iesaistei un ieks&jai komunikacijai.
Ar domnicu, prezentaciju un darbnicu
palidzibu tika veicinata vienota izpratne
par to, ko ilgtsp&ja nozimé VZD kontek-
sta un ka katrs nodarbinatais var kJat
par dalu no $is attistibas.

Novembri VZD pirmo reizi organiz€ja
Ilgtspéjas forumu visai valsts parvaldei -
“Ilgtspéja valsts parvaldé: no stratégijas
lidz ricibai”, kura kopuma gan klatieng,
gan tieSsaisté piedalijas 326 dalibnieki.
Ta merkis bija veicinat diskusijas un
domu apmainu par ilgtsp&jas stratégijas
izstradi un tas ievieSanu valsts iestadés,
ka ari rosinat dalisanos ar labas prakses
piemériem, kas jau tiek istenoti dazadas
organizacijas. Forums vienkopus pulcé&ja
valsts parvaldes iestazu parstavjus, ilgt-
spéjas ekspertus un politikas veidota-
jus. Neformala, bet saturiski piesatinata
vidé notika vértigas diskusijas par to, ka
ilgtsp€jas principus padarit par ikdienas
praksi un ka veidot kopigu, atbildigu un
uz nakotni vérstu publisko parvaldi.
VZD $ada foruma organizésana ir nozi-
miga, jo ilgtspé&ja ir kjuvusi par vienu no
mdsu stratégiskajiem stlrakmeniem.
Més redzam, ka sabiedribas un valsts
ilgtsp€ja nav iesp&jama bez atbildigas,
gudras un uz sadarbibu vérstas publis-
kas parvaldes. Tap€c mums ir svarigi but
iniciatoriem $adam sarunam un palidzét
veidot vienotu izpratni visa valsts par-
valdé - lai ilgtsp&jiga riciba klutu par
kopigu, ne tikai individualu mérki.

VZD generaldirektore
sanem Latvijas Ilgtspé&jigas
parvaldibas ipaso balvu
Izaugsme ilgtspéjigas
parvaldibas joma.
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2024. gada izskana VZD kolektivs ar
lepnumu sanéma Latvijas Ilgtspé&jigas
parvaldibas balvu kategorija “Izaug-
sme ilgtsp&jigas parvaldibas joma”. Sis
apbalvojums apliecina misu kolektiva
apnémibu pienemt izvéles un [Emumus,
kas sniedz pozitivu ietekmi gan organi-

SABIEDRIBA
UN PARVALDIBA

VZD organizéta ilgtsp&jas foruma “Ilgtsp&ja
valsts parvaldé: no stratégijas lidz ricibai”
paneldiskusijas dalibnieki.

zacijai, gan plasakai sabiedribai.

2025. gads solas bt nakamais nozi-
migais posms. Planots organizét VZD
ilgtspéjas forumu nodarbinatajiem, lai
kopigi izgltotos un meklétu risinajumus,
ka veidot vél ilgtspé&jigaku organizaciju.
Esam parliecinati - ilgtsp&ja nav tikai

< IKT attistiba
.~ Korporativa kultdra
.~ Atbildigi piegadataji

% Piekluve pakalpojumiem

< Energoefektivitate
+ Co, emisijas

% Aprites ekonomikas
principu pielietosana

termins dokumentos, bet dzivs, integ-
réts pieejas veids, kas veicina uzticésa-
nos, ilgtsp&jigu resursu parvaldibu un
patiesu ieguldijumu Latvijas nakotné.
2024. gada esam ielikusi stabilus pama-
tus, lai ar turpmak attistitu atbildigu
un ilgtspé&jigu valsts parvaldi.

DARBINIEKI

« Taisnigs atalgojums
<+ Profesionali darbinieki
« Veseliba un labbutiba

GADA PARSKATS 2024

PLANOTIE DARBI 2025. GADA

I PRIORITATE:

VIEDA DATU
UN PROCESU
PARVALDIBA

VIENKARSAKI PROCESI:

e Pilnveidosim mérniecibas procesa
norisi, nodrosinot ieglto mérniecibas
datu  talakizmantoSanas péctecibu,
praksé ievieSot iespéju mérniecibas pro-
cesa dokumentus sagatavot un paraks-
tit elektroniski, ka ari rast tiesisku risi-
najumu mérnieka sazinai ar klientiem
izmantot oficialo elektronisko adresi.

e Samazinasim birokratisko slogu biiv-
niecibas procesa, ievieSot vienotu bives
redistracijas kartibu, istenojot projekta
“Vienota bives datu registracijas procesa
transformacija” pirmo posmu atbilstosi
projekta parvaldibas procesa kartei.

* Pabeigsim automatizétas un centralize-
tas mikroklimata monitoringa sistémas
izveidi visas VZD arhiva glabatavas, lai
mazinatu dokumentu bojasanas risku un
manuala darba apjomu.

e Pabeigsim VZD Latgales redionalas
parvaldes regionala arhiva izveidi, lai
efektivizétu arhiva parvaldibu.

MERKTIECIGA RICIBA VZD
UZTURETO INFORMACIJAS
SISTEMU DATU
PILNVEIDOSANA

o Izstradasim pilotprojektu pasi augstvéer-
tigo ipasumu noteiksanai, lai raditu vie-
notu un objektivu pieeju augstvértigo
Tpasumu kadastralas vértibas noteiksana,
veicinot tirgus caurspidibu un lEmumu
pienemsanu nekustamo Tpasumu joma.

o Nodrosinasim aréjiem datu lietotajiem
vienuviet pieejamu Jeotelpisko informa-
ciju par Kadastra informacijas sistémas
apgratindjumiem un zemes ipasniekam
nepiederosam buvém, kas uzlabos datu
pieejamibu un izmantojamibu, atvieg-
los analizi un |éEmumu pienemsanu,
ka ari samazinas administrativo slogu,
mazinot individualu datu pieprasijumu
nepiecieSamibu.

e Datus par ielam un to nosaukumiem
VZD jaunaja portala atspogulosim
sabiedribai vieglak uztveramus un sapro-
tamakus, kas Tpasi svarigi ir planosanas,
blvniecibas, glabsanas dienestu un logis-
tikas uznémumu darba.

e 2025. gada istenosim planotos uzdevu-
mus, lai ldz 2027. gadam pabeigtu par
valsts budZeta lidzekliem veicamo zemes

kadastralas uzmeérisanas procesu.

NEKUSTAMA IPASUMA
VALSTS KADASTRA LIKUMA
NOTEIKTO KADASTRALAS
VERTESANAS MERKU UN
PRINCIPU IEDZIVINASANA

o Izstradasim sabiedribai pieejamu, lieto-
tajiem értu nekustama ipasuma darijumu
parluka riku, ieklaujot ticamos darijumus,
filtrus un karti. Tadé&jadi lietotaji varés atri
atlasit sev interesgjosos darjjumus péc
teritorijas, ipasuma veida un citiem kri-
térijiem.

o Noteiksim tirgus pieejas, izmaksu pie-
ejas un ienakumu pieejas izmantosanas
kartibu kadastralaja vértésana, lai nodrosi-
natu konsekventu un profesionalu nekus-
tamo Tpasumu kadastralo vértésanu.

¢ Pilnveidosim apbuvétas zemes kadas-
tralo vértésanu, lai nodrosinatu pilnverti-
gakas kadastralas vertibas.

VZD UZTURETO
INFORMACIJAS SISTEMU
MODERNIZACIJA

e leviesisim jaunus un pilnveidosim
esoSos Kadastra informacijas sistémas
teksta datu apstrades modulus, ievieSot
bavju un telpu grupu, ka ari nekustamo
Tpasumu datu registracijas risinajumu
jaunajas Kadastra informacijas sisté-
mas aplikacijas formas. Papildus izstra-
dasim buvju grafisko datu (stavplanu)
registracijas risinajuma prototipu QGIS
vidé. Realizésim pilotprojektu buves
stava plana un telpu grupas planu saga-
tavosanu vektordatu forma, izmantojot
atvérta koda risinajumus. Turpinasim
istenot geotelpisko datu izplatiSanas risi-

najumu pareju no ESRI uz atvérta koda
tehnologijam.

o Uzsaksim istenot Apgritinato teritoriju
informacijas sistémas pareju no ESRI
uz QGIS, kas nodrosinas uzturéSanas
izmaksu samazinajumu, lielaku sistémas
elastibu un neatkaribu no komercialiem
piegadatajiem, veicinot ilgtsp&jigu un
atvértu geotelpisko datu parvaldibu.

e Nodrosinasim likuma “Grozijumi Geo-
telpiskas informacijas likuma” prasibu
ieviesanu par VZD informacijas sistému,
inZenierdatnu kopu un tekstualo datu
kopu pareju no eso$as Latvijas geodé-
zisko koordinatu sistéemas LKS-92 uz
Latvijas geodézisko koordinatu sistému
LKS-2020. Tadéjadi tiks uzlabota geotel-
piskas informacijas precizitate, nodrosi-
nata labaka savietojamiba ar nacionala-
jiem un starptautiskajiem standartiem,
ka ari stiprinata datu izmantosanas efek-
tivitate.

e Uzsaksim istenot Valsts adresu regis-
tra informacijas sistémas grafiskas dalas
pareju no Bentley MicroStation uz QGIS,
lai tiks nodrosinats bdtisks izmaksu
samazindjums licencu iegades zina,
palielinata elastiba un funkcionalitate,
mazinata atkariba no viena piegadataja
un uzlabota sistémas savietojamiba un
ilgtspéjiga attistiba.

e Izstradasim VZD Digitalo datu kratuves
transformacijas projektu, uzlabojot datu
parvaldibu un pieejamibu, nodrosinatu
ilgtspé&jigu un drosu datu uzturésanu, ka
ari raditu pamatu efektivakai pakalpo-
jumu nodrosinasanai.

e Pilnveidosim datu apmainas risinajumu
ar Valsts meza dienestu, lai nodrosinatu
atraku un precizaku informacijas apriti,
ka art uzlabotu datu kvalitati.

II PRIORITATE:

IKVIENAM ERTI,
SAPROTAMI UN

UZ SABIEDRIBAS
INTERESEM VERSTI
PAKALPOJUMI
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KADASTRS TAVA KABATA!
PRIMARI DIGITALI

UN KLIENTAM VIEGLI
SAPROTAMI PAKALPOJUMI.

e Izvértésim klientu apkalposanas
centru tikla optimizacijas iespéjas, lai
nodrosinatu resursu racionalaku izman-
tosanu.

o leviesisim pakalpojumu izpildes pro-
cesus jaunaja Kadastra informacijas
sistéma, lai samazinatu manuala darba
apjomu un saisinatu kopéjo pakalpo-
juma izpildes laiku. Sobrid pakalpojumu
apstrade notiek atseviska sistéma.

e Uzsaksim sagatavo$anas darbus
jauna VZD portala izstradei, foku-
s€joties uz értu lietojamibu, jaunam
funkcionalitates iesp&jam un sasaisti
ar VZD iek$&jam un citu institGciju
informacijas sistemam. Musdienigs un
lietotajam draudzigs portals padaris
pakalpojumu izmantosanu vieglaku un
saprotamaku.

KLIENTS IR VERTIBA!
JEGPILNAS UN VERTIGAS
KONSULTACIJAS KLIENTAM

e Veiksim VZD klientu apmierinatibas
pétijumu, lai noskaidrotu klientu vie-
dokli par sniegto pakalpojumu kvalitati
un apkalposanas pieredzi, ka ari saga-
tavotu priekslikumus par nepiecieSama-
jiem uzlabojumiem klientu apkalposana
un pakalpojumu izpildes procesos.

e Veiksim intervijas ar Korporativo
klientu centra klientiem, lai apzinatu
vinu vajadzibas, izveidotu lietotaju
télus, lietotaju stastus un pieredzes
kartes, ievieSot dzivé lietotaja piere-
dzes izpétes metodes. Tadéjadi tiks
padzilinati izprastas klientu vajadzibas,
nodroSinata mérktiecigaka pakalpojumu
attistiba, veicinot klientu apmierinatibu.
e Lai VZD istenotu Pakalpojumu par-
valdibas politiku , izstradasim prieks-
likumus jaunam VZD pakalpojumu
parvaldibas modelim. VElamies nodro-
Sinat vienotu pakalpojumu organizaciju,
uzlabot kvalitates kontroli, efektivizét
resursu izmantosanu un veicinat klientu
apmierinatibu.

e Parskatisim pakalpojumu sarakstu
un izveértésim iesp€ju tos apvienot vai

GADA PARSKATS 2024

slégt, samazinot pakalpojumu skaitu
par vismaz 30%, lai nodrosinatu efekti-
vaku resursu izmantosanu, samazinatu
administrativo slogu un uzlabotu pakal-
pojumu kvalitati un pieejamibu.

o Izstradasim informativu riku, kas Jautu
vairakos slanos savienot VZD riciba
esosos teksta datus un grafisko infor-
maciju, nodrosinot atru un vienkarsu
buvniecibas ieceres esamibas parbaudi
zemes vieniba.

III PRIORITATE:

UZ RISINAJUMU
VERSTS _
SADARBIBAS
PARTNERIS

SADARBIBA KA ATSLEGA
PANAKUMIEM

e Turpinasim nodalit inZenierkomunika-
ciju turétaju un geodézistu atbildibu datu
ieglsana par virszemes un apaks$zemes
komunikacijam. Tiks veicinata Apgruti-
nato teritoriju informacijas sistémas datu
jegiSana un izmantosana topografis-
kas informacijas sagatavosanai. Planots
noteikt tiesisku atbildibu par virszemes un
apakszemes inzenierkomunikaciju datu
iegtsanu un to attélosanu Augstas deta-
lizacijas topografiskas informacijas datu
bazé. So izmainu ieviesana uzlabos bav-
niecibas procesu efektivitati, samazinas
riskus un nodrosinas skaidru atbildibas
sadalijumu.

e Organizésim Kadastra datu konferenci,
lai veicinatu sabiedribas izpratni par VZD
uzturétajiem datiem, populariz&€jot nozari
un stiprinot sadarbibu ar partnerorgani-
zacijam.

* Organizésim seminaru pasvaldibam par
Adresu registra aktualitdtém un adresa-
cijas jautajumiem, lai veicinatu vienotu
izpratni par adresacijas normativo regu-
I&jumu un stiprinatu sadarbibu ar pasval-
dibam.

INOVACIJAS - IZSKIROSS
VIRZITAJISPEKS ATTISTIBAI
e Attistisim sadarbibu ar augstskolam,
identific§jot VZD intereses lai piesaistitu
jaunos specialistus, nodrosinot talantu

péctecibu, vienlaikus stiprinot inova-
ciju kapacitati un sekmégjot zinatniski
pamatotu, uz jaunakajam nozares ten-
dencém balstitu risinajumu integraciju
iestades darbiba.

IV PRIORITATE:

MOTIVEJOSA UN
IESAISTOSA DARBA
VIDE - VIETA,

KUR IZAUGT PAR
EKSPERTU

MUSDIENIGA UN
MOTIVEJOSA DARBA VIDE
UN ATLIDZIBA

e Organizésim diskusiju ar VZD struk-
tdrvienibu parstavju dalibu, ka uzlabot
darba vietas iekartojumu un darba vidi,
lai iegttu priekslikumus tiem elementiem,
kurus nepiecieS$ams ieklaut VZD vietas
aprikojuma standartd, ka rezultata tiks
nodrosinata lietotajcentréta pieeja, pali-
dzot identificét darbinieku vajadzibas un
sekméjot ergonomisku un efektivu darba
vietu izveidi.

o Ar mérki nodrosinat visiem darbiniekiem
sameérotu darba atalgojumu ar darba atbil-
dibu un slodzi uzsaksim darbu pie struk-
tarvienibu reglamentu un amatu aprakstu
(atbilstosi darbinieku pienakumiem) izver-
tejuma. 1. izvért€juma posma planots
ieklaut vismaz 5 strukttrvienibas.

o Izstradasim VZD darbinieku apbalvo-
jumu sistémas prototipu. Apbalvojumu
sistémas ievieSana veicinas darbinieku
motivaciju, lojalitati, stiprinas piederibas
sajutu, ka ari veidos taisnigu un parska-
tamu atzinibas kultiru VZD.

VIENOTA, UZ IZAUGSMI
VERSTA KOMANDA

e Izstradasim VZD darbinieku individu-
alas attistibas (macibu) plana projektu,
lai veicinatu darbinieku mérktiecigu pro-
fesionalo izaugsmi, pielagotu macibu
iesp€jas katra darbinieka vajadzibam un
nodroSinatu ilgtermina konkurétspéjigu
un kompetentu personalu.

e Turpinasim darbu pie daudzfunkciona-
las piekJuves kontroles sistémas izvei-
des VZD telpam un inventaram/tehnikai

Rigas biroja. Sis sistémas ievie$ana vei-
cinas digitali parvaldamu un musdienu
drosibas prasibam atbilstosu VZD infra-
struktdiras parvaldibu.

e Jeviesisim darbinieku labbutibas
indeksu, sagatavojot labbutibas novér-
téSanas anketu un pirmo mérijumu vei-
cot 2026. gada, lai sistémiski apzinatu
darbinieku vajadzibas, sekotu darbi-
nieku emocionalas, fiziskas un socialas
labbatibas dinamikai un pienemtu mér-
kétus Iémumus darbinieku labbatibas
veicinasanai.

o Istenosim 6 dazadas aktivitates, kas
iedzivina VZD vertibas - profesionali-
tati, atbildibu, attistibu un sadarbibu,
lai veicinatu vienotu veértibu izpratni un
piemérosanu ikdienas darba, ka ari stip-
rinatu darbinieku iesaisti un motivaciju,
tadéjadi veidojot profesionalu iestades
télu.

e Izveidosim ilgtsp&jas datu vaksanas
sistemu Mitigate platformas ietvaros.
Iigtsp&jas datu vaksanas sistémas Miti-
gate ievieSsana nodrosinas centralizétu,
strukturétu un caurspidigu ilgtsp&jas
datu parvaldibu, kas pilniba atbilst starp-
tautiskajiem ilgtsp&jas standartiem, ka
ari uzlabos datu kvalitati un pieejamibu,
veicinas datos balstitu IEmumu pie-
nemsanu, Jaus efektivi sekot ilgtsp&jas
meérku izpildei un vienlaikus ievérojami
ietaupis laiku un resursu patérinu, kas
bltu nepiecieSams manualai ilgtsp&jas
datu apstradei un atskaiSu sagatavo-
Sanai.

o Istenosim pareju uz valsts parvaldes
(Valsts kases) vienoto pakalpojumu
centru, veicot informacijas sistému pie-
lagosanu, iek$&jo procesu un normativo
aktu izmainas, ka ari veicot amata pie-
nakumu parskatisanu. Valsts parvaldes
gramatvedibas un personala funkciju
centralizacijas reforma ir valsts par-
valdé nepiecieSams parmainu process,
lai nodrosinatu digitalizétu, standarti-
zétu un efektivak parvaldamu, sabied-
ribai saprotamu un caurskatamu pub-
lisko parvaldi, uzlabotu atbalsta funkciju
efektivitati un padaritu valsts parvaldes
procesus musdienigus un efektivus, |au-
jot ilgtermina panakt budzeta lidzek|u
ietaupijumu.
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